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.52 IL CANOVACCIO

Per una scuola di giovani animatori

QUAL E IL PROBLEMA

Il quaderno risponde a domande
in cui si intrecciano due livelli di ri-
flessione:

— la lettura e interpretazione di
alcuni fenomeni del gruppo;

— la progettazione e realizza-
zione di un cammino ¢ cambio di
gruppo.

Quali possono essere queste do-
mande?

Eccone alcune, tanto per orien-
tarsi e « collocare » il quaderno
nella propria esperienza:

— cosa & gruppo? quando un in-
sieme di giovani puo essere chia-
mato gruppo?

— perche il gruppo ¢ indispensa-
bile per fare animazione?

— come superare la chiusura dei
gruppi giovanil al loro interno e la
distanza tra gruppo e cultura so-
ciale?

— come creare
gruppo e perche?
— come esercitare al dialogo, al
confronto, ad una buona comuni-
cazione?

— come presentare la necessita di
norme, regole, appuntamenti pe-
riodici?

— come rendere esplicito il gioco
del potere dentro il gruppo?

— come analizzare i vari tipi dire-
lazione che vengono ad instaurarsi
tra i membri del gruppo?

Sono domande che riguardano la
vita concreta dei gruppi. Ovvia-
mente queste e altre domande
vanno ricercate in maniera indut-
tiva dai partecipanti al corso di
animazione.

Indichiamo alcuni strumenti di la-
VOro.

tradizione nel

Strumenti

® Anzitutto il gioco della meta-
fora, con il mandato « Per me la
comunicazione nel nostro gruppo
& come... ». Per I'uso di questa
tecnica si veda B. Grom, Metodi
per linsegnamento..., LDC 1981,
pp. 240-245.

a Sipuo anche utilizzare la tecnica
del mimo: si chiede ai presenti,
suddivisi in gruppi. di rappresen-
tare momenti e fatti tipici della
vita di gruppo: il rifiuto della co-
municazione, la comunicazione
autoritaria o servile, il bisticcio sui
contenuti che evidenzia problemi
di relazione tra i membri, la iper-
comunicazione come fuga... Dopo
la rappresentazione dei mimi si
cerca di cogliere, magari attra-
verso un Philips 6x6 (cf Grom,
o.c., p. 43), i principali problemi.

m Una terza tecnica pud essere la
stesura di una ipotetica carta del
gruppo, con norme ¢ regole, ruoli
e compiti, appuntamenti e valori
di fondo... Anche qui emerge-
ranno alcuni problemi della comu-
nicazione nel gruppo. Ovviamente
in forma molto generale.

Il punto di arrivo

L'obiettivo che ci si propone in
questa fase iniziale di lavoro,
come si ¢ detto. ¢ far emergere al-
cune domande. Una volta che
queste sono state individuate si
puo dilatarle (& compito dell’ani-
matore) facendo riferimento alle
intuizioni sviluppate dallo stesso
Pollo nel QS5, alle pp. 12-19: la

crisi della identitd storica cultu-
rale, la difficolta di transazione tra
mondi vitali e sistema sociale, la
crisi dei meccanismi di trasmis-
sione culturale, le trasformazioni
del linguaggio giovanile.

Il punto di arrivo di questa fase
potrebbe essere il rintracciare il
posto del presente quaderno nel
nostro progetto.

I Q16 fa parte della serie stru-

menti dell’animazione, tenendo
conto che:
— il Q16 individua il gruppo

come luogo primordiale dell’ani-
mazione;

— 11 Q17 affronta la relazione fra
animatore e gruppo;

— 11 Q18 indica il ruolo della isti-
tuzione entro cui il gruppo viene a
collocarsi;

— il Q19 presenta la programma-
zione educativa come lo strumento
organizzato del gruppo;

— il Q20 parla della « prassi di
gruppo » come luogo in cui il
gruppo traccia il suo cammino
verso la maturita.

PRIMA TAPPA:
UNA PRIMA IMMAGINE
DI GRUPPO

Il primo paragrafo del quaderno
risponde alla domanda: perché il
gruppo ¢é decisivo per [l'anima-
zione. Come si vede, ¢ un tema di
collegamento tra questo quaderno
ed il quadro complessivo dell’ani-
mazione. La risposta dell'autore
procede in due tappe:

— offerta di una prima immagine
di gruppo, come sistema di comu-
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CARATTERI PRINCIPALI
DEL GRUPPO PRIMARIO

Ad integrazione dellimmagine di piccolo gruppo o gruppo pri-
mario offerta nel primo paragrafo de! quaderno « I gruppo come
luogo privilegiato deil'animazione », mi permetto di segnalare,
desumendoli dalla dinamica di gruppo, alcuni caratteri principali
del gruppo primario.

L’unita psicologica del gruppo

I membri di un gruppo primario tendono a reagire in modo co-
mune di fronte a numerosi fatti che si verificano nell'ambiente so-
ciale in cui il gruppo stesso ¢ inserito, ed anche al suo interno. In
altri termini si pud affermare che esiste una sorta di reciprocita
psicologica tra i componenti del gruppo che fa si che essi vivano
l'esperienza di sentimenti e di emozioni collettive.

L’esistenza di norme

Non esiste gruppo, anche il piu spontaneo, che al suo interno non
manifesti dopo un periodo variabile la presenza di norme o regole
di condotta che tendono a incanalare il comportamento delle per-
sone che lo compongono verso il perseguimento dei fini, dei va-
lori e quindi del bene del gruppo. Le norme sono il principio di re-
golazione del sistema gruppo che dovrebbero consentire ad ogni
membro il raggiungimento di una solidarieta operativa con gii altri
in ordine alle finalita che il gruppo ha o crede di avere.

L’esistenza di scopi collettivi comuni

Gli scopi collettivi condivisi da tutti i partecipanti alla vita del
gruppo sono il segno, anzi il simbolo, del patto sociale che in
qualche modo vincola 'appartenenza del singolo al gruppo.
Senza l'esistenza di scopi collettivi, impliciti od espliciti, non si
puo avere gruppo.

L’esistenza di una struttura informale

In ogni gruppo, e quasi sempre allo stato latente, esiste una strut-
tura, e cioé una forma, definita spazio-temporale, secondo cui si
distribuisce al suo interno la simpatia-antipatia, la popolarita-im-
popolarita e l'integrazione-emarginazione affettiva. Questa strut-
tura rende conto della diversa situazione affettivo-emotiva in or-
dine alle relazioni interpersonali che i vari membri del gruppo vi-
vono. Essa e molto importante ai fini dell'animazione perché é al-
l'origine della maggior parte dei problemi di ordine relazionale
che nel gruppo si vivono.

nicazione e come sistema aperto;
— i vantaggi educativi del piccolo
gruppo: attiva il processo di indivi-
duazione e aiuta a trovare un si-
gnificato unitario per la vita.

E importante cogliere che questi
due obiettivi rimandano all’obiet-
tivo generale dell’animazione e
alle sue tre aree di intervento stra-
tegico (cf Q6 pp. 6-9). Lo ricorda
lo stesso Pollo.

Indichiamo alcuni strumenti di la-
Voro.

Il gruppo come un tutto

L’attenzione va anzitutto posta nel
chiarire cosa si intende per gruppo
come un tutto, con le caratteri-
stiche dei sistemi aperti: totalita,
retroazione, equifinalitd.

Si pud procedere come segue. L'a-
nimatore scrive alla lavagna o su
un cartellone, sotto il titolo « il
gruppo € come... », queste (o si-
mili) immagini: un palazzo con nu-
merose stanze, una rosa O una
margherita. un tram o uno scom-
partimento di un vagone ferrovia-
rio, una macchina per impastare il
cemento con la sabbia, un sistema
di vasi comunicanti. una azienda
economica e commerciale, un mil-
lepiedi o un mostro con tanti piedi
e tante teste, il circuito di un calco-
latore... Chi vuole pud aggiun-
gerne altre.

I presenti esaminano le varie im-
magini alla ricerca di una defini-
zione di gruppo. L'animatore fara
attenzione a sottolineare da una
parte le caratteristiche di un
gruppo come tutto (quasi un orga-
nismo vivente) e dall’altra di un
gruppo come « somma di parti »
che si sovrappongono.

Puo seguire una riflessione, utiliz-
zando sempre le immagini, sulle
tre caratteristiche di totalita, re-
troazione, equifinalita.

Per una riflessione ulteriore su
cosa si intende per gruppo si puo
utilizzare la finestra qui a fianco
« caratteri principali del gruppo
primario ».

Educare a tu per tu, in gruppo
o in massa?

Non tutti gli educatori sono entu-
siasti del gruppo come luogo di
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educazione (ed educazione alla
fede). Puo essere utile attirare I'at-
tenzione sulle altre possibilita
(grosso modo due: educare a tu per
tu ed educare in massa) e sui van-
taggi/svantaggi educativi di ogni
scelta.

Il difficile ¢ trovare gli indicatori
per confrontare le tre scelte. Ne
suggeriamo alcuni:

— la capacita della scelta di ri-
spondere 0 meno ai grandi bisogni
del soggetto (identitd. approva-
zione, certezza, calore...):

— la capacita di trar fuori
(maieutica) dal soggetto tutte le
sue potenziali ricchezze:

— la capacita di arricchire I'indi-
viduo mettendolo in comunica-
zione con la cultura e con I'espe-
rienza ecclesiale.

Animazione e piccolo gruppo

Per collegare il Q16 agli obiettivi
dell’animazione culturale dei gio-
vani si puo utilizzare la tabella di
pag. 28 in cui da una parte com-
paiono l'obiettivo generale dell’a-
nimazione ¢ le sue tre specifica-
zioni (cf Q6) e dall’altra le « possi-
bilita » che il piccolo gruppo offre
per raggiungere gli obiettivi.

SECONDA TAPPA:
PERCHE IL GRUPPO?

11 secondo paragrafo del quaderno
approfondisce un aspetto del para-
grafo precedente: perché il
gruppo’?

La risposta viene cercata in modo
originale, anche se richiede una
certa attenzione per non perdere
di vista la domanda a cui si vuole
rispondere, collocando il gruppo
dentro lo scambio all’interno della
cultura in evoluzione.

Il ragionamento dell’autore pud
essere sintetizzato come segue:

— per comprendere i vantaggi
educativi del gruppo occorre ve-
derli sullo sfondo della cultura ¢
della comunicazione al suo in-
terno; in questo quadro il gruppo
si presenta come luogo privilegiata

Esistenza di un inconscio collettivo

Il vissuto comune del gruppo, il suo modo di esistere collettivo, il
suo passato anche se non piu presente alla memoria, giocano un
ruolo influente sulla vita presente del gruppo, sulle sue azioni e
reazioni attuali. Questo vale in modo particolare per tutto cio che
in qualche modo é stato vissuto dai membri del gruppo come mi-
naccia all'unita ed alla sopravvivenza del gruppo, come portatore
di contfiitti e di tensioni che invece di essere affrontate e superate
sono state rimosse. Il imosso del gruppo € la fonte di molte pa-
tologie o semplicemente di molti comportamenti scarsamente ra-
zionali del gruppo odierno.

Gli standards di condotta

Ogni gruppo tende a creare modelli di comportamento che agi-
scono nei confronti dei suoi membri come veri e propri principi
morali, sintesi comportamentali di stili di vita e di valori. Il compor-
tamento di ogni membro del gruppo sara giudicato sulla base

della maggiore o minore rispondenza a questi modelli in quanto
si ritiene che chi li incarna fedelmente sia maggiormente coe-

rente ai valori del gruppo ed in grado di contribuire in modo effi-
cace al perseguimento dei fini e degli scopi del gruppo. Ogni
gruppo, anche se non attraverso un codice esplicito, possiede un
insieme di punizioni e di gratificazioni utili a favorire I'adegua-
mento del comportamento dei membri del gruppo agli standards
di condotta che sono valorizzati al suo interno. Da notare che so-
vente gli standards di condotta altro non sono che i comporta-
menti che nel passato sono serviti al gruppo a risolvere gravi pro-
blemi o al raggiungimento di un particolare successo. Ad ogni
modo chi ben incarna questi standards é popolare e chi non li in-
carna... be’ si aspetti qualche problema, conflitto o tensione.

La pressione di conformita

Oitre ai particolari condizionamenti che ho descritto, il gruppo
esercita nei confronti dei suoi membri una sorta di pressione cul-
turale che tende ad uniformare le opinioni, le idee, le informazioni
di cui sono portatori i suoi membri. Questa pressione tende ad
omogeneizzare il gruppo al pari del processo dell’entropia nei si-
stemi fisico-chimici. La pressione di conformita pud essere grati-
ficante per i membri del gruppo percheé offre loro sicurezza ed ap-
provazione a buon mercato, ma é anche la fonte di sclerosi e di
invecchiamento mortifero del gruppo. La pressione di conformita
si forma nel gruppo per rispondere a due bisogni primari del-
l'uvomo: quello di approvazione e quello di certezza.

Gli stereotipi

Ogni gruppo umano sviluppa al proprio interno degli stereotipi, e
cioé dei cliche mentali che riassumono i sentimenti, le opinioni e
le informazioni degli appartenenti al gruppo nei confronti di
membri di altri gruppi. Lo stereotipo agisce solo in assenza di pre-
cise e articolate informazioni intorno alla realta oggetto del giu-
dizio stereotipo. MP.




di « scambio » culturale; in parti-
colare, la comunicazione nel
gruppo si rivela capace di riatti-
vare la comunicazione tra genera-
zioni, tra individuo e societa, tra
mondi vitali e sistema sociale;

— i vantaggi educativi del piccolo
gruppo dipendono, dal fipo di co-
municazione che si svolge al suo
interno (faccia a faccia, orale, ge-
stuale, corporea) che favorisce
coinvolgimento, appartenenza, in-
dividuazione;

i suoi vantaggi educativi deri-
vano anche dalla presenza di lin-
guaggi simbolici (miti, simboli,
riti, immagini...) che permettono
una esperienza al livello del senso
globale delle azioni e della vita,
cio¢ al livello piu profondo sia
della cultura che dell’animazione
culturale (cf Q6, I'obiettivo gene-
rale dell’animazione, pp. 6-9. Su
simboli e miti nell'uomo: ¢f Q5 pp.
21-23).

Indichiamo alcuni strumenti di la-
voro.

Perché comunicare?

Pud essere utile ripartire dal fatto
che siamo immersi nella cultura ¢
che attiviamo fatti di comunica-
zione. Perché comunicare?

Alla lavagna I"animatore traccia e
commenta, magari con enfasi, un
disegno che rappresenta i grandi
fenomeni della comunicazione
umana. Si osservi il disegno ripor-
tato qui in basso.

E importante che chi traccia e
commenta il disegno distingua tra:
— comunicazione dell'individuo
con se stesso {dialogo interiore che
gli permette di esistere);

— la comunicazione tra piu per-
sone dentro un gruppo;

— la comunicazione tra pil
gruppi;

— la cultura come luogo in cui av-
viene la comunicazione e la comu-
nicazione come strumento che mo-
difica la stessa cultura.

Terminato il disegno si chiede:
perché comunicare: per il gusto di
comunicare, oppure...”? quando la
comunicazione ¢ corretta? che
posto occupa il piccolo gruppo
nella comunicazione dentro la cul-
tura?

ANIMAZIONE E PICCOLO GRUPPO

Obiettivi dell'animazione culturale

Le possibilita del piccolo gruppo

Abilitare il giovane a costruire se
stesso e dare un senso alla vita in-
serito nell’'avventura della storia.

Abilitare a costruire la propria
identita apprendendo i segni e i
simboli della cultura.

Abilitare a una nuova responsabi-
lita e capacita di progettare il fu-
turo personale e sociale.

Abilitare a riconoscere e liberare Ia
trascendenza nascosta nella vita
personale e collettiva.

La risposta va data facendo riferi-
mento all’allargamento della sog-
gettivita verso la oggettivita relativa
(cf pag. 112), alla ricerca della
propria individuazione e alla ri-
cerca del senso globale della vita.
La comunicazione ha in fondo I'o-
biettivo di creare tra i soggetti di
una cultura un’area sempre pil
vasta e consolidata di condivisione
di valori, modi di vita, senso esi-
stenziale.

La costruzione dell’area
di condivisione
Pud essere utile soffermarsi su

come avviene l'allargamento del-
I'area di condivisione.

w La sua costruzione pud essere
rappresentata e commentata con il

disegno riportato qui sotto.

m Utilizzando il disegno si pud far
osservare:

— mittente e destinatario hanno
una loro esperienza soggettiva e
vogliono comunicarla (= inten-
zionalita comunicativa);

— T'area comune che viene a
crearsi (= area di condivisione) &
I'area della soggettivitd che si &
fatta oggettivitd (relativa al mit-
tente e al destinatario);

— tra mittente e destinatario si
crea  una  « competizione »:
ognuno dei due cerca di attirare
["altro sul terreno della sua esperienza;
— se non ci fosse un minimo di
possibilita di creare I'area di con-
divisione, probabilmente mittente
¢ destinatario non comunichereb-
bero. o almeno desisterebbero subito.

INDIVIDUO,
GRUPPO E GRUPPI
DENTRO LA CULTURA

Esperienza soggettiva
del mittente

L’AREA DI CONDIVISIONE NELLA COMUNICAZIONE

M mittente; D destinatario =Area di condivisione. Le frecce indi-
cano la intenzionalita comunicativa tra M e D.

Esperienza soggettiva
del destinatario

132/28



s Il disegno pud essere ora appli-
cato a diversi fenomeni di comuni-
cazione nel gruppo (individuo-in-
dividuo, gruppo come totalita,
gruppo con altri gruppi, gruppi e
organizzazioni sociali...). facendo
notare:

— si sta nel gruppo per scambiarst
qualcosa e trasformare la propria
soggettivita in oggettivita relativa;
— senza intenzionalitad comunica-
tiva e senza una certa competiti-
vita (e dunque diversita) non c'¢
gruppo;

— se i cerchi del mittente e desti-
natario coincidono non ci sara piu
vera comunicazione e arricchi-
mento...

m Il disegno pud anche essere uti-
lizzato per sollecitare a rispondere
ad un’altra domanda: cosa condi-
vidiamo come gruppo? quali va-
lori? quale atteggiamento verso la
vita? che cosa ci unisce? I'area di
condivisione ¢ consolidata e rico-
nosciuta da tutti oppure & flut-
tuante e condivisa solo da alcuni?

TERZA TAPPA:
INDICATORI DI VITA
NEL GRUPPO

Il terzo paragrafo del quaderno ri-
sponde alla domanda: come capire
se un gruppo & vivo? Quali pos-
sono essere gli indicatori della sua
vitalita?

La risposta dell’autore & semplice
e complessa ad un tempo: osser-
vare la vita delle sue funzioni, in
particolare la vita del codice di co-
municazione nel gruppo, della rete
di comunicazione, della memoria
del gruppo.

11 ruolo delle tre funzioni

Indichiamo il ruolo di queste tre
funzioni del sistema gruppo, alla
luce dell'antropologia dell’anima-
zione culturale (Q5/6).

a Parlare di codice riporta all’an-
tropologia dell’homo symbolicus
dove si diceva che vivere é inter-
pretare per dare un volto ai fatti

della vita quotidiana. Per capire
un gruppo occorre allora risalire al
suo codice di interpretazione della
realta. Una volta scoperto il co-
dice ¢ facile, osserva I'autore, sco-
prire la identita stessa del gruppo.

s Parlare di rete di comunicazione
riporta all’antropologia dell'uomo
come « sistema », all'uomo come
«unitd » in relazione con altre
unita e con le quali forma un in-
sieme. un tutto.

Anche questo concetto viene ap-
plicato al gruppo, per affermare
che la sua vita ¢ comprensibile se
si osserva la rete delle relazioni al
suo interno. Un altro modo per
definire I'identita del gruppo.

m Parlare di memoria del gruppo
riporta infine all'uomo nello
spazio-tempo inteso come progres-
sivo espandersi dell'uomo verso il
passato e verso il futuro in una
continuita che viene a costituire il
progressivo superarsi dell'uomo,
al di la dei propri limiti, verso una
trascendenza che pud acquisire to-
nalita religiose.

L'identitd e vita del gruppo ven-
gono questa volta definite dai
« contenuti » immagazzinati nella
memoria e dalla sua utilizzazione
per dare senso al presente e conso-
lidare 1'utopia del futuro.

Come conoscere
il codice del gruppo

Indichiamo due semplici strumenti
di lavoro per introdurre una rifles-
sione sul codice di gruppo.

a Elenco di parole. Si puo far
elencare una decina di parole e di
gesti che si ripetono con frequenza
nel proprio o anche in altri gruppi
(ad es., bande giovanili, gruppi
politicizzati, gruppi terzomondisti,
gruppi di preghiera...).

Una volta compilati gli elenchi ci si
interroga sul senso attribuito alle
parole e ai gesti.

Si finira per avere tra mano una
chiave (ancora grossolana) per ri-
costruire I'immagine di uomo e la
concezione di vita del gruppo: in

altre parole, la sua identita attra-
verso la descrizione dei suoi va-
lori, pregiudizi, ideologie, modi di
vita...

a [ diari di gruppo. Un gioco di-
vertente ma significativo per co-
gliere il codice di un gruppo é ana-
lizzare i diari dei membri del
gruppo, sapendo che spesso sono
frutto di una collaborazione tra di-
verse persone che aggiungono
frasi. disegni, commenti, battute
su quanto ¢ gia scritto...

Occorre osservare con calma frasi
e disegni, foto e vignette umoristi-
che, citazioni d'autore (compreso
il vangelo) e poesie, commenti
sulla vita quotidiana (soprattutto i
fatti di scuole e le vicende affetti-
ve)...

Cid che si ritiene importante viene
riportato su un unico cartellone,
disegni compresi, in forma disordi-
nata e caotica. Nel trovare una lo-
gica (e dunque il codice) a tutto il
materiale fare attenzione al modo
di accostarsi alla vita, al rapporto
tra gruppo e ambiente circostante,
alla maggiore o minore distanza
dalla cultura...

Una volta terminato questo lavoro
si pud passare alla presentazione
delle pagine del quaderno.

Come conoscere
la rete di comunicazione

s Lo strumento pil semplice pud
essere far analizzare il proprio
gruppo seguendo le indicazioni del
quaderno e le sue figure (pag. 13):

— far disegnare lo schema di co-
municazione (centralizzato, stella-

re...);
— analizzare i canali di comunica-
zione preferiti (comunicazione

orale, comunicazione mediata da
strumenti, comunicazione ge-
stuale, comunicazione per inter-
posta persona...);

— analizzare la complessita della
rete, cioé la quantita di energia fi-
sica e psichica necessaria per stabi-
lire una comunicazione tra i mem-
bri: bisogna spendere molta
energia per vincere la paura o la
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diffidenza reciproca? c’¢ eccessiva
possibilita di comunicare che fi-
nisce pef svalutare la stessa comu-
nicazione? si parla solo a partire
dai ruoli senza compromettersi
come persone? Segue discussione.

w Sociogramma. Non crediamo
opportuno in un corso per anima-
tori giovani,almeno di solito, eser-
citarsi ad un sociogramma clas-
sico, come indicato da Moreno, sia
per la sua macchinosita, sia per
’eccessivo scatenamento emotivo
che pud verificarsi (se, ad es.,
emerge che qualcuno viene rifiu-
tato da tutti).

Si pud pensare ad sociogramma
pitt semplice.

Attraverso un gioco di frecce at-
torno ai simboli delle persone del
gruppo si invita a costruire lo
schema delle relazioni.

Istruzioni: indicare con una freccia
ad una punta la scelta univoca (da
A verso B), con una freccia a due
punte la scelta reciproca fra A e B,
con una freccia continua la scelta
positiva, con una freccia tratteg-
giata il rifiuto.

Per esercitarsi a costruire il socio-
gramma si pud in precedenza ap-
prendere a leggere le figure ripor-
tate nella tabella a pag. 31.

Per costruirio si pud lavorare a
coppie, senz'altra pretesa che pro-
vare a districarsi nei complessi fe-
nomeni della comunicazione nel
gruppo. Al termine in assemblea si
esaminano alcune figure. por-
tando l'attenzione piu sulia figura
che sui personaggi a cui fanno rife-
rimento.

Ecco la lettura delle singole figure:
1. Catene e reticoli.
2. Scelte e rifiuti reciproci
che assumono le forme di trian-
golo e di quadrato.
3. A ¢& un leader popolare.
4. A ¢ un leader « isolato »:
B ¢ un individuo popolare.
5. A & un vero isolato.
6. A.Be Csono rifiutati da indi-
vidui diversi,
e si scelgono fra di loro.
Ne risulta un triangolo rifiutato.
7. A ¢ un individuo ignorato.
Sceglie ma non ¢ scelto.

8. Gruppo coeso, )
ma privo di un vero leader.

9. A & un individuo rifiutato.
10. Gruppo coeso e con'un leader
forte A.

u Sociogramma della discussione.
Mentre finora si ¢ analizzata la re-
lazione dei membri del gruppo in
generale, si puo anche far osser-
vare un momento particolare e im-
portante: la discussione di gruppo.
Su questo argomento gli strumenti
di lavoro, sono innumerevoli.

Si pud. ad esempio. fare un sem-
plice sociogramma della discus-
sione (cf. B. Grom. o.c.. pp. 93-
95).

Si puo anche osservare come ven-
gono prese le decisioni. Ecco al-
cune domande di orientamento:
— mediante un diritto arrogatosi
da singoli individui?

— mediante la discussione di
gruppo?

— mediante una risoluzione di
maggioranza?

— mediante pressione sugli oppo-
sitori?

— mediante un’apparente unani-
mita?

— mediante unanimita?

Cf Grom, o.c., pp. 86-87.

Per una riflessione
sulla memoria di gruppo

La « memoria di gruppo » ¢ forse
un aspetto complesso ed un poco
impalpabile della vita di un
gruppo.

Ricordiamo che per memoria si in-
tendono i contenuti depositati nel-
"'esperienza del gruppo e che co-
stituiscono la interpretazione del
senso che si attribuisce alla stessa
vita,

Diamo alcune indicazioni di la-
voro.

m Dove rintracciare la memoria
del gruppo?

Si pud avviare una ricerca in
gruppo facendo osservare dove la
memoria pud essere « nascosta »:
— un [libro nel cut messaggio ci si
riconosce (ad es.. Il libro delia

giungla, Siddartha, il Vangelo);
— un documento, scritto dal
gruppo in un momento decisivo
della sua esistenza, dove vengono
riportati gli ideali e valori da cui si
¢ partiti o anche la storia del
gruppo:

— una persona (leader carisma-
tico, dentro o fuori del gruppo)
con la cui esperienza ci si identi-
fica;

— una storia esemplare, come
quella di Gesu e di San Francesco
e di Teresa di Calcutta;

— uno slogan o un simbolo elabo-
rato dal gruppo nel momento in
cui & nato o in altro momento de-
cisivo della sua vita;

— un ambiente (una baita di mon-
tagna. un paesino dove si ¢ fatta la
prima esperienza di volontariato,
un santuario della spiritualita gio-
vanile come pud essere Taizé);
— un farto particolare: una mar-
cia, una raccolta carta, un campo-
scuola. una festa;

— un appuntamento che si ripete
da anni nella vita del gruppo,.
come possono essere ancora il
camposcuola invernale, gli esercizi
spirituali, il raduno annuale degli
ex del gruppo...

a Insecondo luogo. cisi puo inter-
rogare sulla « forma » della memo-
ria:

— estensione nel tempo: quanti
anni ha? affonda le radici in un
passato lontano? si estende al di la
del tempo verso un evento fon-
dante come pu0 essere un mito? si
¢ evoluta ed arricchita nell’arco
della vita del gruppo?

— estensione nello spazio: ¢ con-
divisa solo dal gruppo o anche da
altri? ¢ una memoria in continuita
con quella sociale ed ecclesiale op-
pure & « sovversiva »?

— 1 contenuti principali di questa
memoria, cio¢ la interpretazione
della vita che essa offre, come pos-
sono essere sintetizzati?

w In terzo luogo ci si puo interro-
gare sulla utilizzazione attuale della
memoria:

— & una memoria viva. capace di
scatenare emozioni € progetti, de-
cisioni anche oggi o ¢ una me-
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moria labile. in via di scomparsa o
di pietrificazione?

— viene di fatto rievocata, oppure
passa normalmente sotto silenzio?
— & una memoria che sa di no-
stalgia del passato, oppure € una
forza che apre al fururo?

— come la si utilizza con i nuovi
del gruppo? come un pretesto per
affossare le individualita € come
uno strumento per dare vita in
modo creativo anche a loro?

— quale gruppo ¢ in grado di
« accumulare » e « trasmettere »
memoria: un gruppo spontaneo,
un associazione. un movimento?
— c¢i sono momenti rituali che non
hanno altro scopo che celebrare la
memoria (una festa insieme. una
gita senza altro interesse che pas-
sare un giorno di gruppo)?

QUARTA TAPPA:
IL GRUPPO IN MOVIMENTO

Il quarto paragrafo presenta il
gruppo come realtd in movimento
che influenza e trasforma progres-
sivamente gli individui che ne
fanno parte.

Di questo movimento il quaderno
individua:

— i meccanismi alla base:

— le leggi che lo regolano;

— 1 casi patologici di comunica-
zione

— i livelli di movimento.

I meccanismi alla base

Come mai il gruppo e capace di in-
fluenzare, quindi sollecitare a cam-
biare i suoi membri?

A questo interrogativo il quaderno
risponde in due tappe:

— il gruppo influenza gli individui
perche ¢ luogo di esaudimento di
alcuni loro bisogni primari (con-
ferma, identitd, approvazione,
certezza),

— il gruppo garantisce l'esaudi-
mento di questi bisogni istituziona-
lizzandosi e quindi accrescendo il
legame tra gruppo e individuo, in
modo che questi superi sia I'ango-
scia depressiva che quella persecu-
toria.

ALCUNE STRUTTURE CARATTERISTICHE
ALL’ INTERNO DEL SOCIOGRAMMA
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Per capire a fondo queste risposte,
si deve anche ricollegarsi alle pa-
gine iniziali del quaderno dove il
gruppo veniva presentato come si-
stema aperto.

Le leggi della comunicazione:
gli assiomi

Indichiamo alcune piste di lavoro
utilizzabili per la comprensione
degli assiomi, delle ingiunzioni pa-
radossali e dei casi di relazione con
doppio legame.

m La prima pista si richiama alla
tecnica del mimo. Dopo aver spie-
gato i vari assiomi, si formano dei
gruppi che i mimano, magari in
forma umoristica, applicandoli
alla vita di gruppo.

Man mano che un gruppo rappre-
senta il suo mimo, gli altri pren-
dono nota, a partire dai cinque as-
siomi, del come la comunicazione
si & svolta. Segue discussione.

s Una seconda modalita sono i
cosiddetti giochi incentrati sulla

qualita della relazione interperso-
nale. Si tratta in genere di giochi/
attivita in cui c’¢ da svolgere in-
sieme un compito, in modo da spe-
rimentare alcune dinamiche rela-
zionali. Al termine insieme, ma-
gari aiutati da un gruppo che ha
fatto da osservatore, si riflette sui
problemi di comunicazione
emersi.

Di questi giochi ne esistono molti.
Li riportano tutti i manuali di di-
namica di gruppo.

Ne indichiamo alcuni del testo so-
lito di B. Grom:

— gioco degli architetti (pp. 51-
52);

— gioco Nasa (pp. 52-54)

— la costruzione del ponte (pp.
54-56);

— la costruzione del quadrato
(pp- 57-59).

m Una terza modalita, piu com-
plessa, & organizzare un'interq
giornata di « osservazione » della
vita reale del gruppo a partire da
uno o piu assiomi. Da notare che,
in questo caso, non si inventa un
gioco ma ci si basa sulla osserva-

zione di cio che di fatto succede.
Ci si divide i compiti in modo che
ognuno abbia due o tre assiomi da
osservare. E opportuno che prima
si lavori a preparare le « schede »
di osservazione per ogni assioma,
desumendo gli indicatori dal testo
del quaderno.

Con la scheda in mano (o in te-
sta...) vanno osservate le parole e
i gesti: battute di rifiuto di rela-
zione, tentativi falliti di interpreta-
zione sottomissione, gesti di invo-
cazione di aiuto...

In questa direzione, per fare al-
cuni esempi, pud essere utile os-
servare una domenica nel gruppo
o nel centro giovanile, una gior-
nata di camposcuola o di ritiro, le
sedute di preparazione di un re-
cital o di organizzazione di altra
attivita...

Finita la fase di osservazione ci si
ritrova in assemblea e si chiari-
scono i fenomeni osservati per poi
riflettere all’importanza degli as-
siomi dal punto di vista educativo.
Tenendo conto che gia l'essere
consapevoli dei fenomeni... & av-
viare al cambiamento.

SECONDA SERIE:

ANIMAZIONE ED EDUCAZIONE ALLA FEDE

= Q5/6 L'animazione culturale

| QUADERNI
dellANIMATORE

Per le « scuole animatori »
di gruppi e movimenti giovanili

(= = quaderni pubblicati su NPG nel 1983)

= Q7 Lasceltadei’animazione
nell’educazione alla fede
Q@8 Unitinerario di educazione dei giovani alla fede
= Q9 i gruppo giovanile come esperienza di chiesa
= Q10 Leggere la parola di Dio
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s Q11 Unaproposta morale
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TERZA SERIE:

FARE ANIMAZIONE CON QUESTI GIOVANI
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Qi3
Q14
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Il trapasso culturale e la difficile identita
dei giovani
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« Immagini d”uomo » negli anni '80
Aggregazione giovanile

e associazlonismo ecclesiale
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STRUMENTI Di ANIMAZIONE
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a Q1 Decidersi per 'animazione Q18
Q2 Lamaturita umana dell’animatore
s Q3 L'orizzonte ultimo dell’animazione: Q19
I’amore alla vita e la causa del Regno Q20

Q4 La spiritualita deil’animatore

i gruppo come luogo di comunicazione
La comunicazione tra animatore e gruppo
Strutture e comunita educative

nella chiesa e nel territorio

La programmazione educativa

L attivita di gruppo: tecniche e strumenti
impegno e servizio
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