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dell’animatore
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B [l presente quaderno, dedicato alla

« maturita umana » dell’animatore, vuole
soffermarsi sull’animatore in quanto
persona che sente il fascino
dell'educazione, vi si dedica trovandovi un
modo originale di esprimere il suo « amore
perlavita », sente il bisogno di prendere —
almeno per un attimo — le distanze dal suo
servizio e riflettere sulla sua esperienza
personale di animatore.

Cosi facendo egli vuol vivere la sua
esperienza come luogo in cui apprendere
non solo a qualificare sempre piu il suo
servizio, ma anche come luogo in cui

apprendere a « dire se stesso » in modo
consapevole, critico, aperto al cambio
personale e collettivo.

8 Vediamo anzitutto dove si colloca il
quaderno.

Fa parte della « prima serie »: « Identita
dell’animatore ». Ricordiamo che i
quaderni di tale serie sono quattro:

— 1l QI é una sorta di « introduzione
generale », oltre che agli altri quaderni, al
mondo dell’animazione;

— il Q2 ¢é il presente quaderno, dedicato
all’animatore come persona che vive
costruendo se stesso;



— il Q3 presenta ['orizzonte ultimo in cui
Uanimatore di un gruppo giovanile
ecclesiale deve collocare il suo servizio: la
passione educativa come modo per
dedicarsi alla causa del Regno di Dio;

— il Q4 vuol essere una sintesi sull’identita
umano/cristiana dell'animatore presentata
come specifica « spiritualita ».

B Una parola su cosa si intende per

« maturita umana ».

Riprendiamo alcune riflessione di
Calorio-Scansani.

Non pensiamo alla maturita come « un
ideale da raggiungere una volta per rutte,
che taluni possiedono e altri non ancora ».
Questa é una « visione statica » che rischia
il « fraintendimento » di ogni discorso
sulla maturita, ridotta ad una sesie di
ricette o regole di vita il cui rispetto
garantisce di « avere » la maturita.

A questa visione statica contrapponiamo
una seconda visione di maturita, come
essere attrezzati, con una serie dunque di
atteggiamenti e competenze da acquisire,
ad « apprendere dall’esperienza ». In
questo senso ci sembra preferibile parlare
di « maturazione », piu che di maturita
dell’animatore. La maturita diventa cosi
« un vertice » da cui guardare il lavoro
dell’animatore e che orienta il suo fare
esperienza.

W Del resto non vogliamo parlare della
maturita umana in generale, ma di quella
di un animatore, con tutte le attese e
speranze, problemi e rischi, incertezze e
pulsioni che questo servizio comporia,
soprattutto per chi lo svolge in termini di
volontariato.

In altre parole, il quaderno presenta una

riflessione sulla maturazione personale
all’interno dell’approfondimento del senso
che I'animazione ha per chi la vive.

In questo modo vengono a fondersi
insieme le esigenze di una maturita
personale con le esigenze che nascono dal
rendersi concretamente responsabile di un
gruppo educativo.

Se la maturita umana (e cristiana) fa
dell’animatore, come dicevamo nel

« Credo » del Q1, un militante (o un
testimone), la competenza d'animazione lo
rende un tecnico abile nel suo lavoro. E
come tecnico-militante, infine, si assume
una concreta responsabilita educativa.

® // quaderno e costituito da due articoli di
taglio diverso.

1l primo, di Carlo Nanni, é di taglio
pedagogico, in quanto va oltre il dato di
fatto psico-sociologico e utilizza contributi
interdisciplinari prospettando itinerari di
crescita centrati sulla maturazione della
persona.

Il secondo invece, di Anna Scansani e
Daniele Calorio ¢ di taglio psico-
pedagogico, in quanto si limita alle
dinamiche e processi che guidano la
crescita delle persone.

Entrambi i contributi si ritrovano, oltre che
nell’'impostazione di fondo, nell'impostare
le riflessioni sulla maturazione vista come
passaggio dull'entusiasmo iniziale alla
dedizione convinta o, per dirla con un
richiamo di Nanni, come passaggio
dall'innamoramento all’amore.

Questa attenzione permette, in particolare,
ai due contributi di essere molto attenti ed
espliciti sull’esperienza di maturazione
personale dei « giovani animatori ».
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1. CRESCERE INSIEME
NELL’ANIMAZIONE

Carlo Nanni

1.1. LA MATURAZIONE NELLA RICERCA
DEL SENSO DELL’ANIMAZIONE

1.1.1. 1l salto di qualita
nella pratica dell’animazione

Perché si ¢ finito per fare I'anima-
tore o 'animatrice?

Perché si ¢ animatore o anima-
trice?

Una domanda simile credo che a
molti di noi & passata per la testa,
magari nei momenti di maggior
fervore oppure, piu frequente-
mente, nei momenti in cui la stan-
chezza si ¢ fatta sentire.

Ognuno si porta dietro una storia
inconfondibile, una storia perso-
nale con tratti propri, originalis-
simi. Una storia di incontri, di
esperienze comuni, di contatti con
realta piu grandi di noi, di parteci-
pazione e di condivisione, di im-
mersione in processi o in mondi vi-
tali in cui l'identita personale si ¢
come persa nellidentita  di
gruppo.

Eppure, a me pare che il momento
della riflessione e della presa di di-
stanza dai fatti presto o tardi si im-
pone per tutti, al di 1a delle diver-
sita individuali o delle intenzioni
comuni.

Si tratta di una esigenza dt fondo,
un’esigenza vitale che distingue un
agire bestiale da uno propria-
mente umano, appunto perché
qualificato dalla presa di coscienza
di quanto si fa e dalla ricerca di
senso di quello che ¢ il proprio o il
comune muoversi nel mondo con
gli altri nella storia.

E qualcosa che capita a livello di

vita quotidiana. La conferma po-
tremmo averla su semplice richie-
sta. Senza arrivare a farci raccon-
tare vere e proprie storie di vita,
animatori e¢ animatrici c¢i potreb-
bero facilmente attestare di essersi
posti almeno qualche volta simili
domande o perlomeno che erano
1i li per venire a galla.

Infatti la pratica dell’animazione,
il contatto con persone concrete,
ragazzi, ragazze, giovani, adulti,
istituzioni, strutture, procedure di
gruppo o sociali, facilmente ci
mettono in questione ¢ ¢i fanno in-
terrogare su quello che facciamo o
piu radicalmente su cid che siamo.

1.1.2. Tra crisi
e aspirazione a andare oltre

Psicologi e sociologi ci dicono in
generale che cio capitava soprat-
tutto nei momenti di crisi o di tra-
passo da un periodo a un altro, da
un’eta ad unaltra della vita.

La tradizione popolare parla delia
crisi settennale di vita. Ogni sette
anni ci sarebbe come una rimessa
in questione pit o meno globale
del proprio assetto vitale.

Forse sara un modo di esprimersi
non molto scientifico, un misurare
le cose a spanne e non con stru-
menti di misura esatti; ma I'espe-
rienza ci conforta a pensare che la
vita non & mai « arrivata », che
sottosta a processi di rimessa in
questione o di riassestamento.

Di questi momenti critici alcuni
hanno paura, perché l'esito non &
scontato e se ne pud uscire piut-
tosto malconci o, perlomeno, non
come si sperava o come si poteva
pensare. Altri li considerano otti-
misticamente non solo come una
esigenza per cosi dire psicologica,
ma anche come un momento in cui
si celebra la propria capacita di li-
berta, avendo occasione di pren-
dere in mano la propria esistenza,
darle un significato nuovo o rinno-
vato, farle fare un salto di qualita,
oppure darle spessore, continuita,
saldezza. Rinnovamento e fedelta
possono in tal senso andare di pari
passo?

L’interrogazione radicale sul pro-
prio essere e sul proprio agire, ¢
oggi come « rinforzata » dal con-
testo socio-culturale in cul vi-
viamo, attraversato globalmente
da processi di crisi e di trapasso
delle strutture e delle procedure
sociali cosi come delle configura-
zioni culturali (crisi di idee, di con-
cezioni, di visioni globali; crisi di
modelli di comportamento e di
stili di vita individuale e collettiva;
crisi e emergenza di nuove tecno-
logie e strumentazioni di comuni-

. cazione sociale o di produzione,

ecc.). L’ambito personale o rela-
zionale, intersoggettivo o di
gruppo, risente e si incrocia con il
macro-sociale.

I « mondi vitali » sono attraversati
dalle spinte che vengono dal
« mondo delle strutture ». Il con-
testo socio-culturale stimola e
acuisce le problematiche perso-
nali.

Quanto accade in generale si river-
bera e si ripercuote sul particolare
e sull’individuale. Ma la domanda
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radicale del senso della propria
azione puo prodursi anche quando
la vita esige di « passare oltre », di
innalzarsi ad un piu alto o piu
complesso livello di vita o, come
dicono i pensatori, di innalzarsi ad
un pit elevato grado antropolo-
gico, vale a dire ad un piu pro-
fondo e ulteriore stadio di cono-
scenza della propria e comune
umanita.

1.1.3. Dall’entusiasmo
alla dedizione convinta

In un suo libro il sociologo Fran-
cesco Alberoni (Innamoramento e
amore, Milano, Garzanti, 1979} ha
parlato dell'innamoramento come
lo « stato nascente » dell’amore.
Dell'innamoramento si dice che &
nel registro dello straordinario;
che a seguito di esso le relazioni
fra gli uomini mutano radical-
mente, la qualita della vita e del-
I'esperienza si trasfigura e si fa
esperienza di movimenti che atte-
stano il nascere di un nuovo noi.
L’innamoramento libera forze in-
sospettate d’azione, genera senti-
menti di solidarieta, gioia di vi-
vere, voglia di rinnovamento,
senso di liberazione, pienezza di
vita, felicita.

Si spegne — o almeno sembra
spenta — ogni alienazione.

Le « prove » per arrivare all'amore

Esso perd ¢ per definizione transi-
torio: non ¢ uno stare, ¢ un an-

dare, un movimento verso.
Quando tutto procede bene,
sbocca o termina nell’amore,

come un fiore nel frutto.

Dall'innamoramento all’amore ¢
come passare dallo stato nascente
alla struttura potenzialmente per-
manente; dal regime dello straor-
dinario alla certezza ordinaria.
L’entusiasmo  traboccante  si
spegne dolcemente in un’amore-
vole dedizione altaltro. Si ven-
gono a riempire a poco a poco gli
spazi del quotidiano. che quasi

crano stati sorvolati dal volare

sulle cose ordinarie, come ¢ tipico
del momento  dell'innamora-
mento. Ci si dedica e si piglia cura
dell’altro e del noi, nato con I'in-
namoramento.

L’autore non si nasconde il fatto
che molti fiori possano appassire
dopo essere sbocciati, senza portar
frutti. Afferma inoltre che il pas-
saggio dall'innamoramento all’a-
more ¢ segnato da una serie di
prove, che poniamo a noi stessi,
all'altro o che ci sono imposte dal-
I'ambiente. Ma & pure convinto
che I'amore pud conservare neglhi
anni la freschezza dell'innamora-
mento, quando si riesce a con-
durre insieme una vita attiva, pro-
duttiva, quando si fa insieme la
scoperta del nuovo, del profondo,
quando si lavora e si lotta per il
progetto comune di vita, che si ¢
intravisto o appena appena intra-
visto nel momento dell’innamora-
mento. In questo senso si afferma
che I'amore consolidato ha come
tratto intrinseco il ri-innamorarsi.

Le « prove » nell’animazione

Mi sono dilungato sul rapporto in-
namoramento-amore, perché
penso che qualcosa di simile possa
succedere nell’animazione ¢ nel
discorso sulla maturita umana del-
I'animatore/trice.

Si ¢ entrati nel mondo dell’anima-
zione in mille modi e con mille
motivazioni diverse: scoprendo un
gruppo. seguendo amici, amiche,
partecipando ad un incontro, ad
un campo scuola, leggendo una ri-
vista, conoscendo un animatore o
un’animatrice, un sacerdote. un
ragazzo O una ragazza che face-
vano esperienza di animazione in
gruppo.

Dail’esperienza di gruppo singo-
larmente o insieme ci si & decisi a
fare ‘"animatore o l'animatrice;
oppure semplicemente ci € stato
richiesto: oppure ci si € trovati
dentro. come se ci si fosse scivolati
piano piano senza quasi accorger-
sene. Ma in ogni caso, con pill o
meno coscienza. si & fatto non solo
I'esperienza di gruppo. ma si ¢
avuto. almeno a livello vissuto. la

sensazione che valeva la pena, che
era bello spendere un po’ del pro-
prio tempo e di sé stessi a fare del-
I’animazione. Magari senza o con
poche pretese di essere migliori di
altri o di dirigere un gruppo, ci si &
impegnati perché il gruppo po-
tesse esprimersi al meglio, per rea-
lizzare qualcosa di valido oltre se
stessi. E si ¢ sperimentato cosi un
modo nuovo di vivere, di stare e di
crescere insieme, una forte solida-
rietd, una passione di fare, che ci
ha fatto trepidare. appassionare,
soffrire.

Ognuno ha vissuto a suo modo
queste esperienze, secondo la pro-
pria sensibilita, il proprio tempe-
ramento. la propria struttura di
personalita. la propria storia per-
sonale. il proprio bagaglio di espe-
rienze precedenti e le proprie
aspettative.

Ma. in ogni caso non si potra dire
che. almeno per un istante, c’¢
stato come un « innamoramento »
per Panimazione? Forse, senza
averne piena coscienza, non c’e
stata una grande passione per la
vita o l'intuizione profonda che
pit di tutto conta la vita? che era
importante impegnarsi per la cre-
scita comune, per una vita eccle-
siale che non negasse la vita, con
la sua spontaneitd, creativita,
espansivita. serieta?

Se questo & vero, allora anche i
momenti di ripensamento e di crisi
possono essere letti e assimilati in
modo simile ai momenti di prova
(e crisi & sinonimo di vaglio, di
messa in questione, di giudizio, di
soppesamento) che sono presenti
nella dialettica di innamoramento-
amore: cioe interpretabili non ne-
cessariamente come qualcosa che
sta per finire, qualcosa che ri-
stagna perché & vicino a spegnersi
e a morire, ma piuttosto come tra-
vaglio o via « naturale » del movi-
mento che porta alla maturazione
di cio che si era iniziato con entu-
siasmo e passione.

In ogni caso I'esigenza di maturare
per P'animatore/trice sard parago-
nabile appunto alla volonta di pas-
sare dall'innamoramento all'a-
more, dal momento entusiastico
alla decisione fedele e convinta,



1.1.4. La difficolta
e I’esigenza di maturita

Con quanto si & detto sopra non si
vuol prendere sotto gamba il peso
delle difficolta soggettive e ogget-
tive che si incontrano, soprattutto
dopo le prime esperienze entusia-
stiche di animazione.

In una recente ricerca sociologica
che riporta sentimenti e problemi
vissuti da animatori di gruppi (la
ricerca & a cura dell'Istituto di so-
ciologia dell’educazione dell’Uni-
versita Salesiana di Roma, guidata
da G. Milanesi e ora in corso di
stampa con il titolo « Crescere
nello sport », Roma, PGS, 1984) ¢
interessante notare come le grandi
idealita, la voglia di vivere, il bi-
sogno di felicita, lo spirito di vo-
lontariato, I'impegno educativo, il
servizio per quelle che sono intrav-
viste come le finalitad del gruppo,
sono trepidamente congiunti a
sentimenti di insicurezza, ansia,
percezione vissuta di immaturita,
di precarieta o di incertezza circa
la propria identita personale.

« Come posso io portare agli altri
certezze, se i miei dubbi sono infi-
niti? » « Come fare proposte edu-
cative o cristiane se 10 stesso non
ho ancora scelto, optato per certi
valori? ».

« Come posso richiedere agli altri
dei comportamenti adulti, se io
stesso non ho fondamentalmente
operato lc decisioni orientative
della vita? ».

Questi e simili interrogativi circa
la propria maturita psicologica.
etica, ricorrono spesso; molto pil
che non l'eventuale inadeguatezza
o I'impreparazione tecnica ed ope-
rativa. C'¢ indubbiamente in simili
espressioni una certa dose di ten-
denza a deprimersi, ad essere pe-
santi con se stessi, a deprezzarsi:
cose tipiche dell’eta giovanile. Ma
¢ pure certo che i sintomi diffusi di
inadeguatezza personale, di insta-
bilita emotiva, di impulsivita, di
incertezza hanno un loro reale
fondamento nella vita personale,
individuale e collettiva.

Infatti nella maggioranza dei casi
la non chiara o non fondata iden-
tita personale riflette una confusa.
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contraddittoria e problematica
identita collettiva. Non solo ¢ il
giovane singolo a chiedersi in
modo preoccupato: « chi sono.
cosa voglio, cosa posso esscre.
qual ¢ il mio posto nel mondo,
nella societa. nella storia, nella
chiesa? ».

E il mondo giovanile, & la condi-
zione giovanile che appare attra-
versata da sentimenti di vitalita, di
disponibilita, di apertura alle cose
grandi e insieme dal senso di es-
sere indifesi e vuoti dentro; dal
senso di una diffusa impotenza
senza via d'uscita perché tutto &
gia stato fatto e non ¢ permesso
fare gran che di altro o di nuovo.

Una certa prevaricazione del pub-
blico, del potere sul privato e sul-
I'individuo sembra  sovrastare
come una cappa pesante e stabile.

La disponibilita e la generosita in
attivita di volontariato, si accom-
pagnano ad una diffusa sensazione
della precarieta del vissuto quoti-
diano: fino ad essere attraversate
da quel tarlo roditore che in modo
quasi impercettibile, ma pene-
trante, ricorda a molti giovani ani-
matori/trici quel lavoro che non
¢’¢ o non ¢’¢ ancora; o fino a far
ingenerare il sospetto che il pro-
prio impegno di volontariato non
sia che il sostitutivo alicnante, o
nel migliore dei casi solo I'antica-
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mera, della professione, del posto,
dell’occupazione, del lavoro si-
curo, adulto.

In modo simile puo accadere
presso piu di uno che lattivita di
animazione venga ad essere I'atti-
vita gratificante del tempo libero,
dei momenti privilegiati. delle
esperienze ricche e autorealizzanti
in contrapposizione o in alterna-
tiva alla quotidianita, al lavoro.
alle responsabilita della vita fami-
liare alla durezza e alla obbligato-
rieta della vita adulta, alle scelte di
vita che vengono dilazionate o che
si crede di mettere da parte con
una « politica dello struzzo » che,
come si dice, nasconde la testa
sotto terra per non vedere il peri-
colo incombente.

Draltra parte la stessa inchiesta ri-
leva che ¢ presente in molti anima-
tori I'esigenza di una dedizione ra-
dicale, gratuita, anche se si sente
una certa riluttanza nei confronti
di un impegno o di un compito a
lunga durata, o si ha quasi la paura
di legare la propria identitad ad
una sola esperienza sia pure signi-
ficativa. Sembra quasi che la conti-
nuita o la determinazione partico-
lare si oppongano alla sponta-
neita. alla gratuita, alla moltepli-
cita e alla ricchezza della genero-
sita libera.

I processi di strutturazione e di
istituzionalizzazione contestati vi-
vacemente dai giovani del "68, non
sono troppo rassicuranti, neanche
per i giovani di questi nostri anni
'80: perlomeno richiedono una
presa di posizione precisa e medi-
tata nei loro confronti. Maturare
vorra dire anche cercare di dare ri-
sposte adeguate e soddisfacenti a
queste e ad altre questioni, inter-
rogativi, dubbi.

1.1.5. La maturita nello sforzo
e nel’impegno quotidiano
di formazione

Queste difficolta, sebbene vissute
in vario modo e diverso grado di
coscienza dai singoli animatori,
sono reali e non si pud prenderle
sottogamba o minimizzarle troppo

col dire che sono fenomeni tipici
dell’adolescenza e come tali di na-
tura transeunte.

Infatti — a parte la coscienza che
se ne puod avere — molte di queste
difficolta si presentano anche alle
persone adulte che hanno impegni
educativi. I tempo e la cultura
contemporanea non lasciano facil-
mente dormire sonni tranquilli a
nessuno che voglia chiamare le
cose con il loro nome. ]
Draltra parte, forse, a saperle in-
terpretare, aiutano a impostare in
modo realistico il problema della
maturazione e della crescita perso-
nale in genere.

La psicologia contemporanea (e in
particolare la psicologia della per-
sonalita, la psicologia dell’eta evo-
lutiva, la psicopedagogia) mettono
sempre pil in risalto come la ma-
turita non ¢ da intendersi in modo
statico, ma piuttosto come una
conquista personale quotidiana:
non tanto come il conseguimento
di certe mete o livelli di vita perso-
nale. ma piuttosto come la con-
quista di un equilibrio dinamico
tra le diverse sfere e ambiti della
vita personale, sempre bisognoso
di cure e di coltivazione se non
vuole andare incontro a dissesti: ¢
in ogni caso da intendersi come
una realta processuale, che sot-
tosta ad aggiustamenti e riequilibri
a seconda delle circostanze con-
crete in cui viene a trovarsi I'esi-
stenza personale € comunitaria.
Ma si ¢ sempre piu sensibili ad in-
tegrare il concetto di maturita con
altre categorie che permettono di
dar ragione della complessita del-
I'esistenza personale.

Il concetto di maturita dice infatti
una globale funzionalitd di eser-
cizio e di reciproca interazione
delle diverse dimensioni e sfere
della personalitd (conoscenza, af-
fettivita, operativitd). Ma forse
trascura ['acquisizione delle abilita
necessarie nei diversi settori speci-
fici della vita.

In tal senso. volendo parlare di
una integrale formazione della
personalita, come condizione desi-
derabile per il divenire personale.
si dice che oltre la maturita oc-
corre il possesso della competenza

per giocare i diversi ruoli che a
mano a mano si vengono ad assu-
mere € in particolare per corri-
spondere in modo efficace al ruolo
professionale e ai diversi doveri
sociali che I'esistenza comunitaria
richiede.

Ma a questo punto & chiaro che
non ¢ piu concepibile una maturita
fuori del mondo e della concreta
situazione vitale. cronologica-
mente datata, geograficamente
ubicata, culturalmente determi-
nata, socialmente organizzata.
Proprio per questo alcuni autori
aggiungono alla categoria della
maturita ¢ a quella della compe-
tenza, la categoria della capacita
strutturata di decisioni responsa-
bili, ad indicare il momento forte
della consapevolezza e della crea-
tivita delle scelte che la vita, il
mondo, la storia, gli altri, (e se-
condo il pensiero religioso) Dio.
ora quasi impongono di necessita,
ora quasi ci offrono I"occasione, ci
stimolano, ci richiedono, ci pro-
pongono. ci chiedono di fare.
Sarebbe un pessimo modo di cre-
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scere sia quello che trascurasse la
globalita della personalita (matu-
rita) in nome di una riuscita o di
un posto (competenza) non pen-
sando che a sé (responsabilita).
Ma ¢ pure evidente a questo punto
che non basta non avere traumi,
disfunzioni psichiche, squilibri af-
fettivi (maturita), a garantire una
efficace presenza in un settore,
nell’assolvimento di una funzione
sociale (competenza), pur magari
essendo creativi e decisi (respon-
sabilita). Né basta la funzionalita
psichica (maturita) o la compe-
tenza specifica senza un minimo di
creativitd, di decisionalita, di ri-
sposta personale (responsabilita).
In termini positivi si intravvedono
subito le direzioni fondamentali
che si aprono al lavoro di forma-
zione personale di ogni animatore-
animatrice o di gruppi di anima-
tori: essi sono chiamati a operare
congiuntamente e con continuita
sia nel senso della maturitd psi-
chica, sia in quello della compe-
tenza specifica, sia infine nel senso
di una risposta responsabile e
creativa ai problemi umani e so-
ciali presenti o sottesl allattivita di
animazione.

Qui per stare al tema ci si limitera
al problema delia maturita umana
dell’animatore, ma tenendolo
sempre in collegamento con il pro-
blema della competenza e della re-
sponsabilita.

1.1.6. Non fissarsi sull’io
e non isolarsi

Ma prima di continuare conviene
fare ancora qualche precisazione
relativa a « come » impostare il la-
voro della ricerca di maturita.
Spesso quando si inizia a preoccu-
parsi per la propria maturita
umana viene quasi spontaneo cen-
trarsi esclusivamente su se stessi.
Il mondo, gli altri, la societa, Dio,
vengono come ad oscurarsi allo
sguardo, tutto fissato su di sé; o
vengono visti solo in funzione del-
l'io.

Il rischio di chiusure in forme di
individualismo singolo o a due o di

gruppo ¢ tutt’altro che irreale.
L'urgenza di intervenire su di sé
(proprio o di coppia o di gruppo),
per sé giusta ¢ lodevole, pud por-
tare a decurtare indebitamente al-
cune dimensioni dell'esisienza
personale, che ¢ sempre una co-
esistenza, in strutture e istituzioni
di societa storiche, con cui si dovra
fare i conti e caso mai da riformare
e persino da rivoluzionare se ¢ ne-
cessario, ma in ogni caso impre-
scindibili per I'agilita e I'esistenza
personale individuale e collettiva;
¢ irriducibili al rapporto con il no-
stro io individuale o di coppia o di
gruppo.

Gli altri, il mondo, la societa, Dio,
non si lasciano accaparrare da noi.
Cosi lasciare I'attivita o la vita di
gruppo per pensare a sé (o al pic-
colo noi) puo rischiare di essere un
brutto modo di decidere se non ¢
sorretto da una tale visione di in-
sieme O non ¢ in risposta a neces-
sita particolari, o anche ad esi-
genze nuove o non prima intravvi-
ste, oppure ad impegni diversi che
portano altrove o richiedono un
concentramento di forze, una
scelta di campo, ricercando qua-
lita, precisione, spessore nel pro-
prio intervento.

Sapersi misurare ¢ aver senso del
limite puo essere un indice di sag-
gezza, ... di maturita, appunto.
Forse pud essere persino un se-
gnale per tutti da non trascurare
mai. nella foga e nell'entusiasmo
dell'attivita di animazione, la
preoccupazione, gli spazi, i mo-
menti e i modi appropriati di auto-
formazione.

Se ci si preoccupa di specifici inter-
venti formativi per quelli che in
termini non troppo felici sono
detti destinatari (perché nell'ani-
mazione tutti si & soggetti e desti-
natari, seppure con ruoli e in posi-
zioni diverse), bisognera pure
preoccuparsi per la propria e la co-
mune formazione degli animatori.
Se ne dovra riparlare.

Qui mi pare importante ribadire
che dentro o fuori di gruppi d’ani-
mazione ¢ importante che nella
cura della propria persona non ci
st fissi esclusivamente su se stessi.
Sarebbe oltretutto un errore di

marcia. O peggio, si pud rischiare
di cadere nelle maglie di una retc o
in una gabbia da cui non si riesce
piu a venir fuori.

Si ripeterebbe a livello personale
quello che alcuni storici del pen-
siero occidentale dicono che sia il
« vizio » del pensiero moderno.
Arretratosi sull'io e fattane ['unica
certezza non ¢& riuscito piu a fon-
dare razionalmente la consistenza
e l'autonoma realta del mondo,
dell’altro, di Dio, sempre ridotti
ad « oggetto » o ad espansione
dell'io (sia esso un io individuale o
collettivo, gruppo, classe, na-
zione, stato od altro).
L’esperienza quotidiana ci ha fatto
incontrare spesso persone a posto,
curate, precise, ma fondamental-
mente autocentrate che non rie-
scono ad avere relazioni se non nel
senso di considerare tutto (cose,
figli, coniuge, amici, concittadini)
come oggetti, cioé esclusivamente
come termine dei loro pensiert,
dei loro interessi, delle loro preoc-
cupazioni; mentre risultano impe-
netrabili ad ogni stimolazione
esterna che non possa in qualche
modo essere vagliata dai loro ri-
gidi filtri.

E necessario dire che fin dall‘inizio
i processi di consolidamento del-
I'io non vanno disgiunti dall'in-
sieme dei processi sociali, comuni-
tari, culturali, ecclesiali, politici.
Vale qui quanto diceva P. Freire
che nessuno libera (e cduca) nes-
suno; che nessuno ¢ liberato (e ¢
educato) da nessuno; che ci si li-
bera (e ci si educa) insieme.

Cio non vuol dire evidentemente
che non ci debbano essere mo-
menti in cui si privilegia I'atten-
zione sull’io rispetto al resto. cosi
come ci sono dei momenti in cui
Iio quasi si dimentica nell'im-
pegno generoso e amorevole.
L'importante perd ¢ non isolarsi,
non chiudersi a riccio su se stessi.
Un racconto orientale parla di un
saggio che richiesto del fonda-
mento della sua serenita e imper-
turbabilita rispose: « Cercavo il
mio i0 € non riuscivo a trovarlo;
cercai allora Dio, ma mi sembrava
che mi sfuggisse. Cercai I'altro e
trovai l'altro. me stesso, Dio ».



1.2. LA RICERCA

DELL’IDENTITA PERSONALE

Anche per I'animatore la scelta
egocentrica. la chiusura dell'io, ri-
sulta una difesa di fronte alla com-
plessita della vita adulta e dello
stesso lavoro di animazione. Op-
pure puo inizialmente derivare da
una reazione, pit o meno riflessa,
ad una eccessiva o rigida identifi-
cazione nel ruolo e nella funzione
dell’animazione.

I timore della perdita dell'io o per
paura di soffocamento o per ti-
more di dispersione in cio che si
fa, pud rendere centrale il pro-
blema della ricerca dell’identita.
La scoperta, la presa di coscienza,
il rinforzo e la determinazione
delle proprieta individuali, la ri-
cerca dell’equilibrio tra possibilita
e le aspettative personali ed esi-
genze e richieste che provengono
dagli altri e dal contesto sociale di-
ventano prioritarie.

Il consolidamento dell'identita
personale e sociale ¢ certamente
un indice di maturita. Essa per-
mette di partecipare in modo at-
tivo ed intenso, consapevole e cri-
tico, alla vita sociale, sentendosi
non estraniato o al contrario mas-
sificato, ma invece realizzato e ap-
prezzato.

Diventera allora importante per
I'animatore ricercare quelle capa-
cita o atteggiamenti che favori-
scono l'identita.

1.2.1. Soffici rispetto ai ruoli
e alle aspettative sociali

In primo luogo si vuole segnalare
la cosidetta distanza dal ruolo: una
sorta di atteggiamento soffice che
sa darsi e ricevere nell’espleta-
mento del ruolo, in modo critico e
perché lo vuole; non sconsiderata-
mente o indiscriminatamente.
Anche il Vangelo ricorda di non
dare perle in pasto ai porci, cioé a
chi non sa apprezzarle giusta-

mente. In altro senso. certi anima-
tori somigliano a certe mamme 0
educatori, che si son quasi dimen-
ticati di essere donne, uomini, cit-
tadini, amici.

Saper prendere posizione di fronte
alle aspettative di ruolo, saperle
reinterpretare e modificare in base
alle esigenze delle situazioni in cui
ci si trova o in rapporto alle possi-
bilita soggettive, oltre che un
segno di maturita pud essere
anche espressione di responsabi-
lita.

Infatti essa dal punto di vista della
personalita dell’animatore sta a di-
mostrare che:

— nessun ruolo (nel nostro caso
I'animazione) assorbe completa-
mente 'essere e I'agire di una per-
sona;

— la persona gioca molteplici
ruoli che sono tutti (anche se non
allo stesso modo e allo stesso
tempo) da far salvi, da curare, da
far interagire, organicamente;

— la persona ¢ piu grande dei
suoi ruoli, perché non si riduce ne
alle aspettative soctiali che si hanno
su di lei, né alle stesse sue molte-
plici operazioni.

Dal punto di vista dei cosidetti de-
stinatari una saggia distanza dal
ruolo da parte dell’animatore puo
significare rispetto dei tempi e
della diversita di ognuno e del
gruppo, da non soffocare in un im-
perialistico dare tutto-insieme-e-
subito con interventi che sanno di
intempestivita, di possessivita, di
non considerazione della disparita
di eta, di esperienza, di cultura,
che sussiste tra animatori e ani-
mati. Si potra apparire brillanti e
persino seducenti. ma si rischia di
non fare opera di auto-libera-
zione. Si avranno dei seguaci, ma
non delle persone. Si imbottira di
idee e di tecniche, ma non si aiu-
tera al rispetto dei tempi, degli al-
tri, di sé.

1.2.2. Veritieri (ma buoni)
con se stessi

Un secondo aiuto all'identita per-
sonale viene da quella che gli psi-
cologi chiamano la capacita di au-
topresentazione, cio¢ di essere ve-
ritiert e autentici con se stessi e
con coloro con cui si entra in co-
municazione.

Essa perd ¢ impossibile se non ¢
sorretta da una corretta e vorrei
dire buona conoscenza e valuta-
zione di sé¢. delle proprie possibi-
lita e capacita. come pure dei
propri limiti e delle proprie om-
bre.

Si ¢ detto che il lavoro di anima-
zione offre moltissime occasioni
per la percezione e la misura di cio
che si ¢ o si fa. E come uno spec-
chio limpido e un banco di prova o
un test per molti aspetti della per-
sonalita.

Ma tale coscienza e valutazione di
s¢ deve essere corretta e buona:
corretta, cioé¢ corrrispondere alla
realta. senza nascondersi cid che
potremmo dire le ombre o il lato
oscuro di se stessi; senza travisa-
menti o esagerazione; allargata
alla propria storia, alla propria
biografia, al proprio passato; ma
pure senza dimenticare le possibi-
litad di futuro che si possono avere
e che I'ambiente, ghi altri, 1 cam-
biamenti ¢ i processi in atto, pos-
sono offrire.

E inoltre buona: nel senso che non
deve essere vittima di una visione
pessimistica del mondo e del-
I'uomo e di sé (che oltre tutto « fa-
rebbe a pugni » con la visione cri-
stiana della creazione secondo cui
la natura. 'uomo, la societa, la
storia non sono radicalmente cor-
rotte e il male non ha I'ultima pa-
rola rispetto alla bonta e miseri-
cordia di Dio). E tanto meno ¢
succube delle forze di distruttivita
presenti in noi e attorno a noi.
La difficoltad di giungere all’auto-
coscienza chiara e precisa, la com-
plessivita dei fattori in gioco, invi-
tano piuttosto ad un giudizio e ad
un rapporto benevolo e costruttivo
nei confronti della propria per-
sona: almeno tanto quanto lo fa-
remmo con la persona degli altri.
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che affermiamo di voler rispettare
e amare. L'amore per la persona
che si &, tutt’altra cosa che I'idola-
tria di se stesso, rientra nel giu-
dizio e nel rispetto che si darebbe
per qualsiasi persona: quindi
anche per la propria.

La prima giustizia e la prima bonta
comincia dal sé, come diceva un
vecchio adagio, che esattamente
recitava: la carita comincia da se
stessi. Quel grande umanista e in-
glese che era Tommaso Moro,
come si ricordera, pregava Dio di
« non permettere che io mi crucci
eccessivamente per quella cosa
troppo evidente che si chiama
io ». E la Bibbia a sua volta arriva
a dire in positivo: « come sar
buono con gli altri chi ¢ cattivo con
se stesso? » (Ecclestatico 14.5).
Sta qui quella rara arte della accet-
tazione di sé che diventa il punto
di partenza di ogni realistica pro-
gettazione di sé e rende positiva-
mente e saggiamente disponibili al
cambiamento e alla apertura fidu-
ciosa al futuro, agli altri, a Dio.

1.2.3. Capaci di apprendere
dal ruolo che si svolge

Una terza competenza che favo-
risce lo sviluppo della identita del-
I'io ¢ secondo alcuni psicologi il
cosidetto « role taking » (= l'as-
sunzione del ruolo).

Realizzando in maniera buona o
perlomeno soddisfacente un pro-
prio ruolo si ottiene come una con-
ferma sociale che rinforza le pro-
prie attitudini o potenzialita e, allo
stesso tempo, permette di sentirsi
inserito nellinsieme del processo
vitale e sociale. Si conosce e si
prova se stessi € contemporanea-
mente si fa esperienza, ci si con-
fronta e st conosce gh altri, il
mondo, la vita sociale, la vita ec-
clesiale, la cultura e cosi via.

E forse — e non ¢ di minor conto
— si partecipa alla comune opera
di promozione umana.

Da questo punto di vista non ¢ da
sottovalutare, come si & gia piu
volte accennato, la funzione for-
mativa e maturante dell’espe-

rienza di gruppo e dell’attivita di
animazione. Non ¢ un’esagera-
zione dire che ¢ quasi un « privile-
gio » che non a tutti ¢ dato.

Lo sforzo per formarsi ad essere
buoni animatori pud essere visto
come un aspetto di quella forma-
zione generale che ricerca la pro-
pria identita personale.

Dal lavoro di animazione, anche
se non ricercato direttamente e
specificamente, si viene ad avere
un beneficio in termini di matu-
rita, come un fiore o un frutto
inatteso dal lavoro attorno ad un
campo comune.

E infatti indubbio il carattere for-
mativo dell’animazione per |'ani-
matore.

A diversi titoli e livelli, come ora
vedremo.

Il metodo e le tecniche dell’anima-
zione privilegiano i momenti attivi,
cooperativi, relazionali del rap-
porto interpersonale (individuale
o gruppo), anche quando si tratta
di trasmettere informazioni e ad-
destrare a tecniche o modelli di
comportamento quasi del tutto
nuovi per tutti.

In tal modo vengono richieste una
ricca gamma di abilitd-competenze
e viene offerta la possibilita di ad-
destrarsi e di far esperienza di
esse.

In quanto stile, 1'animazione ri-
chiede di essere particolarmente
attenti a mediare le potenzialita
soggettive con quelle che sono le
concrete offerte dell’ambiente, al
fine di una comune crescita di
umanita e nella gestione del po-
tere sociale.

In tal senso le tendenze di metodo
(un rapporto di tipo democratico,
il fare insieme, la cooperazione, la
parita relazionale, la coscientizza-
zione problematica e I'operativita
pratica) diventano anche obiettivi
della pratica sociale dell’anima-
zione. Attraverso una reale com-
petenza si cerca di evitare che 'au-
torevole scada in autoritarismo, lo
stile attivo da protagonismo scada
in manipolazione paternalistica e
la non-direttivita da rispetto e pro-
mozione della corresponsabilita
scada in permissivismo e inconclu-
denza. E evidente che si fa quella

pratica di responsabilita e quell’e-
sercizio di decisioni concrete e
tempestive, il cui valore maturante
¢ innegabile.

Ma la formativita dell’animazione
appare soprattutto in quelle che
sono le sue funzioni e la sua fina-
lizzazione.

Essa pud prestarsi ai fini di acquie-
scenza ¢ di accaparramento del
consenso di individui, gruppi, col-
lettivita, attraverso attivitd pura-
mente ricreative o di diverti-
mento, fino a far mettere da parte
le preoccupazioni piu largamente
sociali e quasi narcotizzare la co-
scienza civile e il senso della parte-
cipazione politica.

Ma nelle sue forme pil genuine
essa ha come scopo primario di far
prendere coscienza a individui,
gruppi, comunita. masse, delle po-
tenzialitd soggettive ¢ ambientali




di azione in vista di un loro pieno
sviluppo, di una migliore e magari
diversa qualita della vita.

La stessa funzione di adattamento
¢ di integrazione sociale & da ve-
dersi in questo orizzonte di senso.
Attraverso il sostegno e il poten-
ziamento del protagonismo, della
partecipazione, della corresponsa-
bilita, dell’acquisizione scientifica
e critica della cultura si cerca di co-
niugare insieme e di connettere
sviluppo individuale e sviluppo so-
ciale, interessi, bisogni, aspira-
zioni soggettive con istanze, neces-
sita, domande sociali e collettive
in una prospettiva di sviluppo, e di
cambio.

In tal modo si viene ad avere ’of-
ferta di un’ampia gamma di valori
in cui provare se stessi e attraverso
cui sentirsi compartecipi e capaci
di corrispondere alle richieste so-
ciali.

1.2.4 Capaci
di tollerare I’ambiguita

Un quarto tratto, che aiuta il for-
marsi di una solida identita, &
detto dagli psicologi la tolleranza
della ambiguita.

Ogni persona ¢ in se stessa un
mondo, anzi una molteplicita di
mondi (il mondo dei bisogni, della
sessualita, dei sentimenti, del desi-
derio, della conoscenza, delle rela-
zioni interpersonali, delle attivita,
dei ruoli), non sempre tra loro
componibili organicamente, anche
nelle persone che passano per
adulte e mature. Il divario, e
spesso il conflitto. tra corpo e spi-
rito, tra mente e cuore, tra ragione
e sentimento ritorna ad essere in-
vocato in molti casi sia nella espe-
rienza personale che nella tradi-
zione culturale collettiva.

I conflitto, del resto, anche a Ii-
vello sociale, & da molti conside-
rato come un fattore della dina-
mica e della mobilita sociale e cul-
turale. In molt} casi il conflitto as-
sume le forme di una vera e pro-
pria dialettica, cio¢ di un movi-
mento di superamento che va

avanti per contrapposizioni, che
non eliminano ['autonomia e la
tensione tra le parti.

Cosa vuol dire
tollerare I'ambiguita?

Il pensiero contemporaneo, fatto
piu cauto dalla esperienza della
crisi, mette in luce come 1’esi-
stenza sia un gran gioco di possibi-
lita, compatibili con molte altre,
ma che a loro volta comportano
delle corrispondenti incompatibi-
litd (quelle che in termini tradizio-
nali si potrebbero chiamare il ro-
vescio della medaglia). Il lato
oscuro, l'ombra o se vogliamo
I'ambiguita non solo ¢ inelimina-
bile a livello personale, ma sembra
contrassegnare la vita e la storia
sociale e la realta in generale.
Tollerare I'ambiguita vorra dire
quindi. in termini generali, arri-
vare ad avere la forza di soppor-
tare i contrasti, le contrarieta, gl
imprevisti che sopravvengono
nelie situazioni in cui ¢i si viene 2
trovare, senza cadere in stati emo-
zionali di insicurezza, di ansia, ¢
senza ricorrere a comportamenti
di fuga, di aggressione, di rimo-
zione, di evasione, di razionalizza-
zione indebita.

In senso pit ampio si tratta di riu-
scire a stare dentro la dialettica
delle cose e degli eventi, delle ne-
cessita interne ed esterne, del
caso, delle strutture, delle istitu-
zioni, della diversita personale.
della diversa cultura, delle diverse
posizioni, senza fughe per la tan-
gente o senza utilizzare scorciatoie
che credono di rompere in modo
aggressivo e facile i ritmi e le ca-
ratteristiche proprie alle persone,
alle cose, agli eventi.

Nietzsche ha per questo parlato di
riconciliazione con la terra. L’e-
sperienza dura di questi anni tra-
scorsi ci ha invitato a riconciliarsi
con le proprie radici culturali,
senza sorvolarle troppo facilmente
in nome della scienza e della tec-
nica e d’altra parte senza regredire
o fissarsi in esse. Siamo stati spinti
a ritrovare un piu screno rapporto

con la natura, difendendo e rispet-
tando le regole degli eco-sistemi,
senza d’altra parte ricadere in
forme di vita arcaiche, esotiche,
astoriche, da societd preindu-
striali.

Sociologi e filosofi invitano a saper
sapientemente vivere, con oppor-
tuni dosaggi nel pluralismo, senza
cadere nella spersonalizzazione
anonima; nella pluralita delle ap-
partenenze, senza essere « apo-
lidi » o non schierati con niente e
nessuno; nelfla complessita della
vita sociale. senza che l'articola-
zione e l'autonomia delle compo-
nenti e delle funzioni scada in una
frantumazione irrelata e in una
spaccatura con nessuna elasticita e
possibilita di ritorno al comune,
all'unitario, allincontro con gli al-
tre.

Alcuni atteggiamenti
per tollerare lambiguita
nel fare animazione

Senza andare lontani, questa am-
biguita & del resto continuamente
presente nella pratica concreta
dell’animazione; e si potrebbe dire
che ¢ tipica della stessa relazione
cducativa, in cui non c'¢ spinta
amorosa unitiva che possa elimi-
nare la congeniale asimmetria e di-
sparitd del rapporto interperso-
nale educatori/educandi.

Cosi & indubbio che la competenza
umana a tollerare 'ambiguita non
vicne da sé. Ha bisogno, come in
genere qualsiasi processo di matu-
razione, di una certa « conver-
sione » mentale, a cui va con-
giunta una decisione della volonta.
La crescita umana, la maturazione
non ¢ qualcosa di meccanico, di
processo « naturale » che viene da
sé. Ha bisogno di coscienza, di
idee, di decisione, di prese di posi-
zioni, di impegni.

A questo diverso modo di vedere
le cose mi pare appartengano al-
cuni atteggiamenti.

W Lasciar parlare le « cose ». In
primo luogo un atteggiamento
« soffice » nel vedere, nel pensare,
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nell'intendere fatti, persone, eventi.
Si tratta di non lasciarsi imprigio-
nare dagli stereotipi, cio¢ dalle
idee fisse, consolidate ¢ date per
scontate, recepite dall’ambiente o
costruite sulla base della propria
esperienza passata. Tali stereotipi
sono certo utili, perché nessuno
guarda senza idee. Ci aiutano a ve-
dere, ma hanno il grosso limite di
poter impedire di vedere aspetti
nuovi prima non considerati op-
pure appartenenti piu al futuro
che al passato, o anche propri alle
singole persone, che non sono
sempre inquadrabili in schemi ge-
nerali o entro comportamenti uffi-
ciali o comuni.

Lasctare un po’ piti « la parola alle
cose », sfumando le proprie sicu-
rezze ideologiche ed etiche; farsi
attenti e disponibili alle stimola-
zioni che ci vengono da fuori, da
lontano, da cid che & diverso da
noi, pud essere un modo piu effi-
cace e fruttuoso di ricercare la ve-
rita.

B Leggere in modo non strabico la
realta. In secondo luogo vi fa parte
I'esercizio e I"abitudine alla critica
e al discernimento, ma anche ad
una lettura non strabica, compren-
siva e fiduciosa della realta. delle
persone, degli eventi.

Una visione completa richiede cer-
tamente il momento della analisi
che separa. divide, distingue,
mette a prova, sottopone al vaglio;
ma vuole come suo momento com-
plementare anche lo sforzo della
sintesi. della riunificazione, della
ricomposizione, dell'inquadra-
mento sul contesto, in un insieme
o in un globale quadro di riferi-
mento.

Tale sforzo & tanto pill importante
e urgente quanto piu si ha a che
fare con il bombardamento delle
stimolazioni ambientali e dei
mass-media. che, per fini propri
fino ad un certo punto legittimi,
sembrano andare in senso con-
trario o paiono assuefare ad un
pensare  slegato, frantumato,
senza continuitad e consumistica-
mente superficiale.

In questa linea saranno per un
verso da individuare 1 punti di vi-

sta, le prospettive da cui vengono
viste e considerate le cose e per
altro verso abituarsi a guadagnare
« vedute pit larghe » o a indivi-
duare categorie unificanti e dina-
miche, come sarebbero i cosiddetti
« temi generatori » di cui parlava
Paulo Freire.

W « Far professione dei contrari ».
In terzo luogo far propria quella
che dovrebbe essere una caratteri-
stica di ogni animatore-educatore,
cioe l'attitudine a « far professione
dei contrari »: 'educatore spesso
piit che per aut-aut pensa e cerca di
cogliere, pur nelle posizioni con-
flittuali, 'et-er. Lo sforzo va nella
direzione e nella ricerca dei legami
sottili che legano spesso e profon-
damente le cose, oltre le loro ma-
coscopiche diversita o opposizioni;
nel cercare di coniugare insieme,
pur nel rispetto delle specificita e
delle autonomie, aspetti, forme e
strumenti che la vita offre per raf-
frontare in modo umano le novita
o le avversita che si vengono ad
avere.

In tal scnso sara da imparare a non
contrapporre, ma a riunire i con-
tributi del patrimonio sociale della
cultura con quelli della scienza e
della tecnologia piut avanzata; di
saper giungere attraverso l'espe-

rienza, la scienza, la tecnica, a
quella saggezza di vita che di tutte
usa ¢ che tutte le comprende.
Cosi sara da imparare a pensare (e
a parlare) utilizzando, a seconda
del bisogno, il registro discorsivo e
razionale, oppure quello narra-
tivo-immaginifico, o anche quello
mistico-apofatico. Alla base sta la
convinzione che ¢ la persona che
vede, pensa e parla attraverso i
sensi, la ragione, l'intuizione, lo
slancio mistico. conseguendo risul-
tati diversi ma non necessaria-
mente disparati, anzi spesso tutti
indicativi e significativi ai fini della
veritd di cid che si ricerca o si
vuole.

In altro senso sara da imparare ad
usare un pensiero e un discorso
per cosi dire « ecologico », cio¢
attento a cogliere gli aspetti com-
plementari, ad evitare unilatera-
lita. riduzioni. sbilanciamenti, cosi
come ['ecologia tende a mantenerc
"equilibrio della natura. Cio ¢ so-
prattutto importante nei confronti
delle ideologie e delle idee alla
moda. per natura loro portate ad
enfatizzare in funzione dell’azione
e dell’efficacia storica, o delle ur-
genze e dei bisogni del presente,
questo o quel concetto, questo o
quel valore, questo o quella realta
o parte sociale.

1.3. MATURAZIONE E RICERCA DI SENSO

1.3.1. L’identita oltre identita:
in funzione della vita

Quanto si & detto a riguardo della
capacita di tollerare l'ambiguita
dell'esistenza pud far pensare alla
maturita come ad unaurea medio-
crita, o peggio come la caduta
delle calde idealita adolescenziali
nella compromissione fredda della
vita adulta. Per dirla in termini
freudiani, il principio del piacere
sarebbe assoggettato al principio
della realtd. E I'impegno di forma-
zione e di maturazione potrebbe
sembrare equiparabile allo sforzo

ascetico degli antichi epicurei e
stoici che invitavano a sapersi aste-
nere, a saper sopportare (« absti-
ne », « substine ») o ad allonta-
nare da sé i motivi di sofferenza e
di dolore (« aponia »).

Non sarebbe la maturazione una
« troppa umana » abdicazione di
fronte alle ferree necessita che ci
attorniano e che a pensatori fer-
vidi ha fatto dire che la nostra &
una impossibile liberta (J.P. Sar-
tre)? O che I'educazione non &
altro che riprodurre nella nuova
generazione quel divieto o quel di-
singanno che a suo tempo ha pro-
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vato la generazione adulta?
Indubbiamente i tempi che vi-
viamo non invitano molto ad entu-
siastiche dichiarazioni, né sono di
incitamento per prospettazioni ge-
nerosamente utopiche.

II'senso della misura e del coraggio
si addice a noi contemporanei.

E pur vero, come ricorda L. Cor-
radini (Q17, 5 ss), che « la vita ¢
possibile solo in una zona tempe-
rata intermedia, nella quale i due
poli funzionino entrambi e nella
quale sia possibile un movimento
correlativo fra un polo e un al-
tro ».

E quindi per la vita che ci si sotto-
pone alla disciplina dura, all'im-
pegno di riconversione, all’accet-
tazione dell’esistente (cosi come
I'amore alle prove).

Lo stesso sforzo di ricerca dell'i-
dentita non ¢ fine a se stesso, ma
in funzione di una esistenza per
quanto possibile libera, attiva,
creativa, responsabile. E la ricerca
di una vita umanamente degna che
la muove. Di essa ¢ condizione in-
dispensabile, perché sia possibile
gustare un po’ la vita e essere fe-
lici, per quanto ¢ dato su questa
nostra terra. Anzi € essa stessa
fonte di felicita:

W quando fa sperimentare la libe-
razione da vari condizionamenti,
che ad ogni passo sembravano im-
pedire qualsiasi movimento in
avanti. Pud anzi aiutare a saper
imparare anche dall’errore, dallo
sbaglio, dal peccato per dirla reli-
giosamente, e a saper cogliere pos-
sibilita inedite di liberta, dove
prima si vedevano soli limitazioni
e vincoli o impedimenti;

B quando fa toccare con mano il
senso della liberta nel rendersi li-
beri dagli idoli che via via, in ogni
eta, noi innalziamo dentro di noi
con le nostre mani o gli altri ado-
rano attorno a noi: i molteplici
idoli di sempre dell'uomo; quelli
della propria cultura e della pro-
pria epoca, quelli che la moda e i
diversi poteri insinuano e procla-
mano con il fascino delle idee e del
successo a portata di mano;

B quando fa gustare la verita,
nella sua bellezza e profondita,

man mano che, in una pur difficile
ricerca, la si scopre o la si riscopre,
la si accogle, ci viene manifestata,
viene intuita, viene comunicata.
socializzata, partecipata ad altri;

B quando, nella mitezza e nella
magnanimita. permette di incon-
trare gli altri, di accettare. di ap-
prezzare ¢ comprendere ¢ di es-
sere accettato, compreso, apprez-
zato. E in tal modo di far espe-
rienze di buone relazioni sociali e
magari ncontrare amicizia e I'a-
more.

Ma, ancora una volta, si com-
prende che a ragionare in questo
modo, si va oltre la semplice iden-
tita fine a se stessa e si oltrepassa
'orizzonte dell’egocentrismo. del-
I'individuale per aprirsi a qualco-
s’altro di pitt ampio, di pill vasto,
che da ragione di questo sforzo e
impegno di formazione e di matu-
razione.

La ricerca di identita viene ad
aprirsi e a sfociare nella ricerca del
senso dell'esistenza, individuale e
comune.

1.3.2. Tra senso soggettivo
€ senso oggettivo

Parliamo di senso per indicare I'o-
rizzonte ¢ il quadro globale entro
cui quanto si ¢ o si fa, individual-
mente o comunitariamente, ap-
pare degno d'essere o di essere
realizzato, al di la della sua stessa
efficacia o effettualita. Esso confe-
risce all'essere e all’agire validita,
coerenza, unitarieta. oltre che di-
gnita.

Ma anche qui i rischi di cadute o
egocentriche o all'opposto socio-
centrice sono tutt’altro che irreali.
Si rischia cio¢ di ricercare:

— o solo cio che ¢ significativo
per la propria esistenza (senso sog-
gettivo);

— o di essere schiacciati dal senso
che la societa (o meglio chi detiene
il potere nella societa) propone o
impone al soggetto, lasciando
pochi o niente spazi di azione e di
liberta (senso oggettivo).

Anche in questo caso verrebbe da

invocare I'impegno di far tutti pro-
fessione di contrari. E in effetti lo
sforzo tipico delle societd che in-
tendono realizzare una esistenza

comunitaria democratica, ¢ pro-
prio quello di ricercare il social-
mente condiviso, al di la delle dif-
ferenziazioni particolari.

Quello che nella ricerca dell’iden-
tita abbiamo detto « tolleranza
dell’ambiguita », poggia anche
sull'impegno del soggetto a ricer-
care cio che lo accomuna agli altri
(secondo il detto di papa Gio-
vanni, quello che ci unisce piut-
tosto che quello che ci divide), in
modo da:

— poter instaurare buone rela-
zioni, interpersonali e collettive,
sulla base di una consistente piat-
taforma di comunicazione;

— poter far strada insieme ai
propri prossimi e ai propri concit-
tadini, avendo obiettivi comuni
verso cui andare;

— poter partecipare alla vita co-
munitaria sentendosi di casa e non
straniero.
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Detto cio in genere, ¢ abbastanza
agevole ripensarlo nella propria
esperienza di animatori a livello di
gruppo di animatori, a livello di
parrocchia o chiesa locale, a livello
di territorio o di quartiere o di
citta in cui si vive.

Ma forse si impone di regolarsi se-
condo un principio piu alto e piu
vasto. oltremodo per evitare che la
ricerca del consenso e del social-
mente condiviso, restando sul cio
che ¢ alla pari, scada nella rissa o
nella prevaricazione di una parte
sull'altra: e cio che in termini ge-
nerali potremmo chiamare il prin-
cipio del valore.

1.3.3. Nellimpegno
per una vita secondo valore

Spesso nel linguaggio comune in-
dichiamo come valore ¢io che pin

propriamente  dovrebbe  dirsi
« concretizzazioni storiche di va-
lore » (gesti, persone, oggetti,

esperienze di valore); oppure gli
ideali tipici di una cultura. di un’e-
poca, di una societd; o anche i
« principi » di valore, cio¢ Pa-
spetto trascendente del valore
astrattamente considerato.

Ora il pensiero contemporaneo ha
ribadito che non nelle cose in sé (i
cosidetti « beni ») o nel soggetto
in sé, o nell'idea in sé, ma nel rap-
porto per cui un qualcosa 0 un
qualcuno altro diventa « bene »
per un soggetto, si situa il valore.
Il luogo del valore ¢ il rapporto in-
terattivo e storico tra soggetto e
oggetto o altri soggetti; tra per-
sone o cose; tra individualita e am-
biente; tra passato, presente e fu-
turo; tra mondo soggettivo e
mondo oggettivo; tra naturale e
culturale; fra fattuale e possibile;
tra immanente e trascendente.

Si viene a parlare di valore quando
questa relazione innanzitutto ¢ av-
vertita e colta pit 0 meno coscien-
temente; ed ¢ inoltre accolta e giu-
dicata « significativa », cio¢ corri-
spondente alle esigenze e alle pos-
sibilitd di una plenaria e integrale
umanizzazione.

All'alba del valore c'¢ la sensa-

zione, vissuta o cosciente. che nel-
I'aprirsi agli altri, nel mondo e
nella storia, e all’Altro (presente e
trascendente il mondo e la storia),
si realizzera un di pit di umanita
per tutti e una riqualificazione del
mondo e della storia stessa.

Nella luce del valore infatti si mo-
stra la parte attiva, ricostruttiva e
creativa che il soggetto ha nella
vita dell'universo e d'altra parte il
ruolo che il mondo storico e so-
ciale hanno nel realizzare qualcosa
che va oltre il loro attuale incon-
trarsi e stimolarsi. In tal senso c’e
nell’affermazione del valore qual-
cosa che ¢ sia trans-soggettivo sia
trans-oggettivo, pur qualificando
sia I'uno che laltro.

[.’azione che consegue alla perce-
zione di valore ¢ detta appunto
« significativa ». cio¢ ¢ nell'ordine
dei « segni », vale a dire di qual-
cosa che indica, manifesta. rende
concreto qualcosa oltre sé. Una
stretta di mano, una carezza. un
bacio indicano amicizia, affetto,
amore. L’attivita di animazione ¢
un valore perché « indica » la vo-

. . . . L
lonta e la ricerca di coscientizza-

zione, di autoliberazione, di cre-
scita comune in umanita.

Draltra parte in cio che & percepito
come valore, oltre I'istanza del-
I'apprezzamento e della dignita in
s€ e per sé, sembra esserci pure un
intrinseco appello di realizzazione
storica, attraverso I'azione indivi-
duale e collettiva.

Nella luce del valore, I'esistenza
propria e altrui, nel mondo e nella
storia, appare ad un tempo come
un dato, un fatto e insieme come
una possibilita e come un « dono »
che stimolano e richiedono una
loro concreta attuazione.

In tal modo T'esistenza si mostra
come un « compito », come una
missione, o, come si dice nel lin-
guaggio religioso, una « voca-
zione » ad essere in un certo
modo, impegnandosi ed operando
nella realta storica, con gli altri nel
mondo, nella trama delle intera-
zioni, costituita dalla molteplicita
dei rapporti e dell'incrociarsi delle
dimensioni vitali.

Al momento della presa di co-
scienza ¢ dell’apprezzamento di

valore lu seguito, in « logica »
continuitd, il momento della deci-
sione ¢ deli'impegno a tradurre in
atto e in forma storica quanto si ¢
visto possibile in ordine al valore.
E questo il momento propria-
mente etico che insieme agli altri
momenti permette la percezione
di senso.

Appare a questo livello etico il ca-
rattere responsivo proprio alla
condizione umana: chiamata a
prender posizione di fronte al va-
lore ¢ ad impegnarsi sia nei con-
fronti di se stessi, dei propri biso-
gni, dei propri movimenti inten-
zionali di liberta e di creativita, sia
in rapporto agli altri, al mondo,
alla societa, alla storia, e, in una
visione religiosa, a Dio e alla sua
ulteriorita e trascendenza.
L’esperienza testimonia che in
molti casi e soprattutto oggi, nel
contesto culturale che viviamo, ri-
spondere al valore abbisogna di
coraggio e di ardimento in quanto
non sempre ¢ possibile raggiun-
gere una trasparenza chiara e lim-
pida di quanto si intende fare o di
cid che ¢ termine dell’azione: ma
piuttosto si tratta di agire in nome
del valore con un forte tasso di
opacita, di oscurita, di difficolta €
di contrasto; con verita indiziali,
altamente ipotetiche o dilazionate
nel tempo; oppure con la co-
scienza di condizionamenti e di
obblighi che non assicurano il suc-
cesso o l'efficacia dell’azione.

Per tali motivi. ¢ abbastanza co-
mune parlare di « opzione » o di
« scommessa »: ad indicare per un
verso la situazione non trasparente
e non univoca in cui spesso ci si
viene a trovare nel momento di
determinarsi ad agire, individual-
mente 0 comunitariamente; e per
altro verso la presa di posizione a
favore di qualcosa che appare
come valore, anche se difficile e
dagli esiti non scontati.

Si comprende pure come, in
questo orizzonte di senso, la stessa
attivita di animazione venga a con-
figurarsi come una espressione
particolare e come un luogo non
inferiore a nessun altro di questo
vasto impegno storico di umaniz-
zazione e di promozione. Essa. in-
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fatti, nel suo senso piu profondo,
viene ad essere un modo partico-
lare di « rispondere » a quell’ap-
pello, vissuto e¢ presente in ogni
esistenza, una vita umanamente
degna, in cui sia possibile eserci-
tare in liberta e con gioia il difficile
«'mestiere di essere uomo e don-
na »: cosa che in ogni caso e sotto
ogni cielo ¢ sempre, come diceva
Aristotele, « un compito da adem-
piere ¢ un qualcosa da costruire ».

1.3.4. Sulla base
di un quadro di idee-valori
significativo

La ricerca di valore e di senso si
nutre di idee, di visioni ideali, di
teorie. Esse hanno lo scopo:

— di stimolare la ricerca di senso;

— di motivarla e di fondarla
dando le « buone ragioni » di pen-
sare e di agire in un certo modo;

— di far quadro di riferimento
entro cui con speditezza ¢ relativa
sicurezza collocarsi nel proten-
dersi e nell’agire secondo valore;

— di permettere il confronto, I'in-
contro, la comunicazione, il dibat-
tito, con gli altri e con altri gruppi
nella ricerca del consenso e del so-
cialmente condivisibile.

Il lavoro e I'impegno per la matu-
rita umana deil’animatore passa
necessariamente anche attraverso
quest’opera di coscientizzazione
sistematica del proprio bagaglio di
idee e di modi di intendere il
mondo e la vita.

Per approfondimenti sull’argo-
mento si rimanda al Q14 Immagini
dell'uomo negli anni '80, e al Q1
Decidersi per l'animazione.

Qui basta ricordare che in quest’o-
pera bisognera:

W saper fare saggio uso della ri-
flessione. individuale e di gruppo,
sull'esperienza  propria o di
gruppo, in modo tale da praticare
abitualmente una sorta di revi-
sione di vita in cui il vedere, il va-
lutare, il decidere sostanzino la
continuitd tra prassi-teoria-prassi;

m far ricorso critico ¢ attento al
patrimonio sociale della cultura e

alla tradizione, da cui tirar fuori
secondo linsegnamento evange-
lico, come da un tesoro, cose an-
tiche e cose sempre nuove. Una
particolare attenzione sara da fare
alla tradizione del pensiero filoso-
fico-religioso cristiano e alle
grandi affermazioni del Concilio
Vaticano Secondo e del recente
magistero papale, e agli interventi
delle diverse chiese locali riguar-
danti 'vomo e il suo destino sto-
rico e trascendente;

B prendere conoscenza approfon-
dita e tenere in debito conto,
senza mitizzazioni acritiche, le in-
dicazioni che provengono dalla
scienza ¢ dalla tecnologia contem-
poranea. Per I'animatore ci6 varra
soprattutto nei confronti delle
scienze umane (psicologia, socio-
logia, antropologia, economia, lin-
guistica) e delle scienze dell’edu-
cazione in particolare;

H in un’orizzonte cristiano biso-
gnera ripetere I'operazione di san-
t' Agostino che pregava di credere
per capire e di capire per inten-
dere. L’ascolto e la meditazione
della parola di Dio, la preghiera.
la pratica religiosa, ['attenzione ai
segni dei tempi, non sono da sotto-
valutare al fine di giungere a com-
prensioni e a idee ricche e pro-
fonde oltre che precise.

Per quanto riguarda i contenuti e
la loro organizzazione sembra fuor
di dubbio un fondamentale plura-
lismo. Tuttavia € indubbio che la
prospettiva dell’animazione
sembra richiedere come impre-
scindibili alcune affermazioni (al-
meno a livello generale).

Sara utile rifarsi al Q1: « Il credo
dell'animatore », e al QS sui fon-
damenti antropologici dell’anima-
zione.

Qui solo a scopo di stimolo e di
avvio alla riflessione, si offrono
quelli che sembrano alcuni punti-
cardine di un quadro di riferi-
mento teorico in prospettiva di
animazione.

B 1. Anzitutto una immagine di
©omo:

— radicato nel suo territorio e
nella sua cultura e tuttavia aperto

alla mondialita e all’'umanita co-
mune;

— soggetto e non tanto oggetto di
formazione permanente;

— radicalmente capace di appren-
dimento, cultura (« animal symbo-
licum »), autodeterminazione, au-
toliberazione;

— persona da suscitare, da pro-
muovere, da atutare a liberarsi;
— illuminato in vario modo e
grado dalla luce che proviene dal
Verbo di Dio.

® 2. Una fondamentale continuita
e reciprocita, al di la e oltre i pur
concreti conflitti o tensioni o mo-
vimenti dialettici tra:

— individuo, gruppo. comuniti,
societa. stato:

— materialita e spiritualita;

— bisogni - desideri - valori;

— quotidianita ed evento;

— passato - presente - futuro;

— lavoro, riposo, ferialita, festa;
— necessita - caso - liberta;

— storia ¢ trascendenza;

— crescita e liberazione perso-
nale. di gruppo, comunitaria, so-
ciale:

B 3. Una concezione di cultura in-
tesa come:

— patrimonio sociale di idee. va-
lori, modelli, tecniche;

— strumento di vita sociale;

-— via di liberazione.

B 4. Un concetto e un progetto di
societa:

— in cui sia possibile e praticabile
la soggettivita e il protagonismo
storico di tutti;

— a partire dal territorio e dal
quotidiano;

— in vista di una comunitarieta
dell’esistenza. individuale e collet-
tiva. realizzabile a livello locale,

nazionale, internazionale ¢ di
mondialita.

B 5. Una visione della cono-
Jcenza, della scienza e della tecno-
logia:

— in fondamentale continuita,
senza assolutizzazioni;

— riconducibili ultimamente al-

I'unitarieta dell'uomo e alla sua re-
sponsabilita personale e collettiva

Su queste basi sard possibile anche
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organizzare un fondamentale
quadro di possibili valori:

— sia di ordine procedurale, come
ad esempio i valori del protagoni-
smo, della partecipazione, della
corresponsabilita, della comunica-
zione, della condivisione;

— sia di ordine contenutistico,
come ad esempio il valore della
vita, della persona (e della sua cre-
scita plenaria, della sua libera-

zione e della sua educazione); il
valore della comunita civile ed ec-
clesiale; il valore del lavoro, della
ferialita, del riposo e della festa; il
valore della pace (e dei suoi pre-
supposti: la verita, la giustizia, la
liberta, la comunicazione, 'amo-
re); il valore della mondialita e
della cattolicita; il valore della feli-
cita e di una civilta dell’amore; e
cosi via.

1.4. MATURITA UMANA E VITA DI FEDE

1.4.1. Oltre il senso?

Abbiamo ricercato il senso in una
vita secondo valore, ad evitare ca-
dute soggettivistiche o pesantezze
oggettivistiche, ma anche per non
cadere in un presentismo ¢ in una
fissita non meno dannosa.

Infatti spesso nel linguaggio cor-
rente colleghiamo all’idea di senso
quella di orizzonte, di quadro, di
totalita di sistema (= orizzonte di
senso, quadro di senso, totalita di
senso, sistema di senso o di signifi-
cato). Ora c'¢ il rischio che si
venga a pensare il senso come
qualcosa di completo (come ¢ nel-
I'idea di totalita), di autonomo
(anche se in interazione. come ¢
nellidea di sistema), di fisso
(come & nell'idea di quadro. di
concluso, per quanto movimen-
tato, com’e nell'idea di orizzonte
visto popolarmente entro la cappa
del cielo).

Per tal motivo alcuni pensatori
contemporanei invitano ad andare
oltre il senso e invece a porsi in
una prospettiva di infinita. che sa-
rebbe testimoniata tra l'altro dal-
I'esperienza del desiderio, che a
differenza del bisogno. il quale
soddisfatto si spegne, trova nella
sua soddisfazione un incitamento a
qualcos altro oltre sé: diretta-
mente in funzione di una valida at-
tivita di animazione; indiretta-
mente in funzione della propria ¢
altrui piena umanizzazione.

In questultimo ambito il pensiero
religioso forza i limiti di una matu-
rita considerata come fine a se
stessa o circoscritta all'umano.
Secondo essi, le stesse attese
umane di liberazione e di giustizia
non trovano consistenza se non
sono vissute nella prospettiva e nel
contesto di una vita religiosa e di
fede.

A parte cid, per I'animatore (anzi
per ogni persona) si pone la que-
stione di prender posizione sulla
dimensione religiosa della vita; di
rapportare la crescita umana con
la vita di fede.

1.4.2. La maturita
nella prospettiva
di una vita di fede

Secondo la prospettiva cristiana la
maturitd umana € senz'altro por-
tata ad un altro livello di quelle
che sono le prospettive delle
scienze umane e del pensiero filo-
sofico stesso. E ci0, innanzitutto,
perché la picnezza di umanita
viene commisurata con I'umanita
del Cristo risorto, primogenito di
ogni creatura e ricapitolazione ul-
tima verso cui tende la storia
umana chiamata ad essere a imma-
gine e somiglianza di Dio.

[.a maturitd umana viene cosi pen-
sata in termini di maturita di Cri-
sto.

A riguardo ¢ molto stimolante
quanto afferma San Paolo. L'uma-
nitd del Signore ¢ la « paideia »,
cioé la cultura in cui i cristiani deb-
bono educarsi e verso cui tendere
nelle relazioni interpersonali e so-
ciali: le donne rispettino i mariti
nel Signore, i mariti amino le
mogli come il Signore ha amato la
sua chiesa; i genitori non debbono
inasprire i figli, ma formarli nel Si-
gnore; fate tutto nel Signore; e
cosi via.

Nella tradizione cristiana le clas-
siche virth « cardinali » (cio¢
strutturanti e come portanti di vita
adulta): la prudenza, la giustizia,
la fortezza e la temperanza, sono
riprese nel superiore quadro delle
virtli « teologali » (che hanno cio¢
la loro scaturigine nella sovrab-
bondanza divina); fede, speranza,
carita. E si ha in sommo onore,
presso le comunita credenti. le fi-
gure di mistici e di santi, che non
solo eccedono spesso ogni misura
umana, ma che alla luce di tratta-
menti strettamente scientifici (psi-
cologici, psicoanalitici, terapeu-
tici, sociologici) o di considera-
zioni « troppo umane », potreb-
bero persino apparire con compar-
tamenti o tratti di personalita piut-
tosto problematici, se non addirit-
tura vicini al patologico.

Come cid si integra con la visione
di una maturita. pensata in termini
di una globale funzionalita psi-
chica?

Quando le scienze umane ¢ il pen-
siero filosofico ci dicono a ri-
guardo della libertd umana che ¢
sempre sotto condizione, fanno es-
sere pit cauti a riguardo di una
maturita « pura », senza ombre e
senza sfumature. Essa va piuttosto
pensata in termini di relativita e di
variazione rispetto a modelli stan-
dard, che rappresentano piuttosto
idee-regolative in confronto alla
personalita concreta.

Altrettanto si pud pensare in pro-
spettiva di fede.

Secondo il detto tradizionale. la
grazia non toglie ma corrobora la
natura. La vita di fede. di spe-
ranza, di caritd viene ad esserc
come un supplemento di energia
spirituale che permette decisioni
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libere e responsabili, anche e no-
nostante pili 0 meno gravi carenze
psichiche o intellettuali od opera-
tive.

Tutto ci¢ va certamente compro-
vato. Ma non sembra contraddit-
torio pensare che sia possibile in
linea di principio. L’eroica carita
di santi, probabilmente poco do-
tati umanamente, sta a dimo-
strarlo.

A parte questi casi limiti, si pud
dire che normalmente tra ricerca
di maturita e vita di fede si puo
avere un proficuo gioco di intera-
zioni. Invece di contrapporre ma-
turitd umana € maturita cristiana,
conviene pensare che [I'unica
preoccupazione di crescita in uma-
nita possa trovare in una vita di
fede vissuta in profondita, sia una
riserva critica nei confronti di vi-
sioni e progetti « troppo umani »,
sia di integrazione e di apertura ad
un di pit e a un oltre che ¢ il di
piu, l'oltre di Dio fatto uomo,
perché gli uomini possano diven-
tare Dio, come diceva in modo
brillante Sant’Agostino.

Dr’altra parte la preoccupazione
per la « maturazione » della vita
cristiana di fede impegnera ogni
serio credente a far si che la liberta
dei figh di Dio si saldi su solide
strutture personali e sociali di li-
berta, e cioé su una vita umana
matura e su una vita sociale tesa a
liberarsi e a promuovere una vita
umanamente degna per tutti.

1.4.3. Un’ulteriorita
nell’impegno
di maturazione

In concreto per animatori che vi-
vono in un contesto ecclesiale, il
discorso della maturita sara da ri-
pensare nella luce della vita di
fede.

Il problema dell’identita viene ad
allargarsi come problema dell’i-
dentita cristiana. La vita secondo
valore diventa impegno etico illu-
minato dalla fede, animato dalla
speranza, sostanziato di carita per
portare, saggiamente € coraggio-
samente frutti di verita. di amore,

di giustizia e di pace.

Il quadro di riferimento ricom-
preso alla luce del Vangelo dovra
portare fondamentalmente:

— a pensare Dio non come tappa-
buchi, burattinaio, ingegnere, giu-
stiziere, ma piuttosto come Padre,
ricco di grazia e di misericordia e
grande nell’amore e nelia fedelta;
— a vedere la creazione come
chiamata alla vita e alla liberta,
alla trasformazione umana del
mondo, alla comunione inter-
umana e con Dio;

— a considerare Cristo, centro
della storia e del mondo, primizia
di ogni creazione ¢ di una umanita
rinnovata;

— a rivedere sia la concezione
della chiesa (chiesa istituzione,
chiesa comunione, chiesa servizio
e sacramento di salvezza per il
mondo, in cammino verso il regno
nello Spirito) e la propria apparte-
nenza ad essa;

— pil in particolare saranno pro-
babilmente da rivedere il concetto
di « legge » (non imposizione op-
pressiva e indiscriminata, ma pe-
dagogo di liberta, misura storica e
concreta della giustizia e dell’amo-
re); il senso dei sacramenti e della
liturgia, culmine e fonte della vita
cristiana, non separabile da essa,
pena la loro ritualizzazione, astrat-
tezza, insignificanza.

H tutto preso in una spiritualita che
sulla base di questi riferimenti teo-

rico-teologici da un particolare
stile alla propria azione e ai propri
ritmi vitali. In essa sara da com-
prendere la stessa attivitd di ani-
mazione.

Non si sta qui a dilungarsi sulla
questione della spiritualita. Dal
nostro punto di vista basta dire
che:

— La formazione di una propria e
particolare spiritualitd (magari al-
I'interno di modi sperimentati
nella comunita ecclesiale) rientra
nell'impegno di maturazione del-
I'animatore;

— essa dovra connettersi organi-
camente con l'attivitd di anima-
zione ed evitare schizofrenie di
vita;

— anche a questo livello si impon-
gono scelte pensate, responsabili,
ma proprio percid ultimamente
gioiose e maturanti;

— ¢ appena da ricordare, in nome
delle caratteristiche proprie dell’a-
nimazione, il favore che sembra
chiaramente ottenere una spiritua-
lita dell'incarnazione, che vede
nella vita il luogo dove fare I'espe-
rienza di Dio e della sua compa-
gnia; che cerca nel quotidiano e
nel lavoro di animazione di procla-
mare la profezia messianica di Dio
nei confronti della storia umana;
che scandisce la vita tra la ferialita
e la festa, tra azione, riflessione,
preghiera, celebrazione e nuova
azione. dalla vita alla vita.
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1.5. CONCLUSIONE:

CRESCERE INSIEME NELL’ANIMAZIONE

1.5.1. 1l cammino percorso

Fin dall’inizio di queste pagine si &
insistito sul non fissarsi sul proprio
io e non isolarsi nella ricerca e nel
consolidamento  della maturita
personale.

Si ¢ insistito ripetutamente di col-
locare I'impegno per l'autoforma-
zione nel comune processo di libe-
razione e di passione per la vita.
da cui del resto nasce e su cui ulti-
mamente si fonda la decisione di
fare animazione.

Per questo si & proposto di partire
da una benevola e corretta accet-
tazione di sé, dell’altro, della
terra, della nostra storia e cultura
contemporanea, ¢ farne anzi ['oc-
casione a trovarvi spazi possibili
per la propria e comune libera-
zione e realizzazione.

Cio non significa certo supina ac-
cettazione dell’esistente e non
esime da un complesso processo di
« educazione » di tali realta, nel
senso di comprenderle; tirarne
fuori le intrinseche possibilita di
valore; farle crescere verso oriz-
zonti ampi di valore e di senso. il-
luminate dal Vangelo e dalla pa-
rola di Dio sparsa nel mondo.

Si ¢ anche cercato di mostrare
come innestare la ricerca di matu-
razione con la maturazione della
propria fede.

Si tratta indubbiamente di una
proposta.

Altri credono di dover agire in di-
rezioni diverse, se non proprio op-
poste.

Il pluralismo, in questa materia
come in altre, ¢ legittimo ed anche
proficuo. Ma ¢ lo spirito, lo stile e
il metodo dell'animazione che
sembra invitare a porsi in questa
linea.

Essa infatti & sempre auto-libera-
zione, non certo imbottigliamento
di merce portata dall’esterno.
Nella quotidianitd trova la sua
struttura fondamentale ¢ nel vis-

suto il suo punto di partenza. Ma ¢
nella cultura della comunita che
trova il suo orizzonte di senso; e
nel protagonismo e comunitarieta
partecipativa di gruppo il suo stile
di azione e di comunicazione, nel
servizio alla massa, al territorio,
alla comunita civile ed ecclesiale.
Inoltre un tale stile di crescere e
maturare sembra corrispondere a
quella spiritualita dell’incarnazione
che ¢ alla base della proposta di
animazione pastorale, quale ¢ in-
tesa nel progetto dei « quaderni »
dell’animatore.

Maturare e crescere insieme, pen-
sare e proiettare il proprio im-
pegno di formazione nel comune
anelito di felicita e nel comune im-
pegno di promozione umana,
sembra quindi lo stile tipico della
maturazione umana dell’anima-
tore.

1.5.2. Due indicazioni
propositive

Si potrebbe pertanto concludere
qui. Ma forse conviene accennare
ancora a due indicazioni proposi-
tive. utili ai fini del nostro di-
SCOTSO.

Un maestro di vita?

La ricerca della maturita ¢ indub-
biamente un impegno personale,
pur nella comunitarieta e condivi-
sione del processo.

Ma non va consumato necessaria-
mente e totalmente nella interio-
rita etica e personale.

La tradizione educativa e spiri-
tuale ha avuto sempre in onore /e
figure del maestro di vita, della
guida morale, del direttore spiri-
tuale.

La contestazione dell’autorita-
rismo educativo, connesso con il
pill vasto autoritarismo imperante

nel macro-sociale, ai diversi livelli
della vita associata e dei processi
di comunicazione interpersonale e
sociale, ha gettato una fosca
ombra di sospetto su tali figure.
Oggi si & piu sereni e forse piu
obiettivi. Invece che una autoritd
asservatrice e alienante si pud dare
una autorita liberatrice e stimo-
lante.

Una qualche figura simile non sara
utile per avere consigli; per essere
aiutati a confrontarsi, a leggere e
interpretare la propria e comune
vicenda; per sentire la solidarieta
fiduciosa e stimolante nei mo-
menti delle decisioni personali o in
quelli dell'impegno per realizza-
zioni di valore; per sentire la vici-
nanza e la compagnia discreta e
magari silenziosa nei momenti di
«sonoro deserto » o «di notte
oscura », in cui pitt di una volta ci
si puo trovare?

Ricercare una persona adulta, sag-
gia,  sperimentata,  spirituale
(senza magari che sia tale da dover
dire come Don Abbondio: « che
santo! Ma che tormento! ») e fre-
quentarla opportunamente, non
sara da mettere nei conti. in vista
di spendere un po’ di energia per
cio che occorre alla propria matu-
razione ¢ formazione?

1l gruppo degli animatori

Il lavoro di auto-formazione dei
singoli animatori avviene all’in-
terno della comune esperienza di
animazione ¢ magari nella condivi-
sione di responsabilita ed impegni
per tutti all'interno di esperienze
di vita di gruppo € di comuni strut-
ture o istituzioni ecclesiali o civili.
Non si potra pensare a comparte-
cipare e condividere oltre I'attivita
di animazione e la vita di gruppo,
anche le problematiche formative,
che del resto sono normalmente
contemporanee, pur nella origina-
lita irrepetibile personale?

Di fatto una tale condivisione av-
viene a livello amichevole semi-
privato. E in cio si puo fare espe-
rienza vissuta del detto che « tro-
vare un amico € trovare un teso-
IO ».
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Ma oltre a cio, non si dovra pen-
sare a un qualcosa di pit comune,
di piu generalizzato, ad una strut-
tura che offra strumenti, occa-
sioni, itinerari e esperienze di for-
mazione per tutti coloro che in
vario modo e in diverse forme
fanno animazione?

Si potrebbe pensare ad un inrer-
gruppo o ad una vera e propria co-
munita degli animatori, all'interno
di realta piti vaste (centri giovanili,

parrocchie, scuole o altro), con
tempi, attivitd, servizi, strumenti,
procedure di formazione partico-
lari, che si innestano con il resto.
Oltre che ad essere un possibile e
valido momento e luogo di pro-
blemi, idee, progetti, programma-
zioni, verifica. formazione del
consenso, €sso potrebbe aiutare
I'organicita della formazione degli
animatori/trici, che. come si ¢&
detto, ¢ chiamata a coniugare la

maturita personale con la respon-
sabilita e la competenza, richieste
dalle finalita proprie ad una atti-
vita di animazione degna di questo
nome.

1 momenti e le forme di program-
mazione, l'esperienza dei campi
scuola o le scuole di animazione
potrebbero essere viste come seg-
menti ed emanazione di una simile
struttura.

Non si risolverebbero certo tutti i
problemi e non si soppianterebbe
il lavoro personale di maturazione
e crescita in umanita. Ma certo si
potrebbe fare esperienza sia della
dialettica pluralistica sia della soli-
darieta, cui tutti si ¢ chiamati nella
ricerca della verita e della giusti-
zia, quando non voglia essere pri-
vata ed egocentrica.

E forse si potrebbe avere il gusto
di una crescita in comune, nel con-
testo grandissimo di quel cammi-
nare insieme verso i cieli nuovi e
terra nuova, che & nelle attese di
tutti; e fare I'esperienza fiduciosa
di quella attesa e ricerca del Re-
gno, che vuole essere. come dice
la liturgia, regno di verita e di vita,
regno di santita e grazia, regno di
giustizia, di amore e di pace, per
tutti.
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., 2. LA MATURITA
DEL GIOVANE ANIMATORE

Ci pare necessario precisare e defi-
nire i limiti entro cui si collocano
le riflessioni che seguiranno. espli-
citando l'ottica scelta. gli assunti,
il metodo ed il contesto operativo.
Per animatori intendiamo riferirci
ad adolescenti/giovani (indicativa-
mente 16-24 anni) che prestano la
loro attivita con ragazzi, adole-
scenti e giovani in una situazione
di volontariato. Delimitato in
questo modo il contesto di lavoro,
non si intende entrare nel merito
della definizione dell'« anima-
zione » né dei suoi contenuti né
delle tecniche proprie degli anima-
tori, bensi focalizzare 1'aspetto re-
lazionale che questo lavoro im-
plica, il significato che puo rive-

stire tale scelta e le capacita parti-
colari che sono richiesti dallo svol-
gimento di questo servizio.
L'animazione pud quindi essere
considerata — da un punto di vista
psicologico — come l'esercizio di
una funzione educativa: si tratta
infatti di un lavoro eminentemente
centrato sulla relazione, sul suo
crescere e svilupparsi in un con-
testo di gruppo.

Ci occuperemo quindi di descri-
vere alcuni dei significati che la
scelta di questa attivitd pud assu-
mere per una persona nel periodo
in cui sta costruendo e consoli-
dando la propria identita adulta, e
di prospettare alcuni tipi o modi di
« fare » 'animatore.

2.1. L’ANIMATORE IN RAPPORTO
A SE STESSO E IN RAPPORTO AGLI ALTRI

Si parla di maturita in contesti e

con obiettivi diversi, ad esempio.

come esortazione a comportarsi da
persona matura o come valuta-
zione di una non ancora raggiunta
compiutezza, ma il termine porta
comungue con sé un alone di qua-
lita ampiamente desiderabili. Cio
si configura, quindi, come un
ideale da raggiungere una volta
per tutte, che taluni possiedono ed
altri non ancora, e che consente a
questi fortunati possessori di for-
mulare valutazioni fondate ed in-
controvertibili sul proprio, ma so-
prattutto, altrui comportamento,

Se si rimane all'interno di una sif-
fatta visione statica e sostantiviz-

zata, qualsiasi discorso « sulla »
maturita rischia il fraintendi-
mento, l'essere scambiato e ri-
dotto alla enunciazione di regole/
ricette il cui rispetto garantisce di
« avere » la maturita.

Intendiamo invece proporre un
vertice da cui guardare il lavoro
dell'animatore, utilizzando quindi
il concetto di maturita nel senso di
capacita di « apprendere dall’espe-
rienza », di elaborare e contenere
il dolore mentale, il rischio, I'in-
certezza, di integrare le istanze
pulsionali e ideali con le richieste
della realta sociale.

Preferiamo, quindi, trattare delle
capacita o qualitd personali ri-

chieste dal lavoro di animazione,
dei problemi inevitabili che si in-
contrano nello svolgimento di
questa attivita.

Siamo di fronte a un duplice livello
di analisi:

— intrapsichico (relativo all’evo-
luzione interna ed alla conoscenza
e costruzione di sé);

— interpersonale (relativo alla sua
funzione di animatore di adole-
scenti).

Sul piano interno I'adolescente o il
giovane che sceglie di fare 'anima-
tore & chiamato a chiarire una
serie di punti nodali che riguar-
dano il suo sviluppo personale,
come questo si colleghi con la
scelta del volontariato, con che si-
gnificato, peso e destino le solu-
zioni date ai problemi evolutivi ti-
pici si situino nel lavoro di anima-
tore.

Sul piano interpersonale il volon-
tario entra in relazione con per-
sone ¢ gruppi di adolescenti o gio-
vani, appartenenti sostanzial-
mente alla sua stessa fase evolu-
tiva, con il vantaggio quindi di una
vicinanza di linguaggi, esperienze,
o con un fresco ricordo dei pro-
blemi recentemente affrontati; ma
con il rischio di rimettere in discus-
sione soluzioni appena conquistate
con fatica, di mettere in crisi un
equilibrio non ancora ben consoli-
dato, con possibilita di regressioni
o di imporre agli altri le proprie
soluzioni per difendere la propria
recente costruzione.

Ci sembra opportuno a questo
punto tratteggiare molto sintetica-
mente le problematiche adole-
scenziali e giovanili relative alla
costruzione della propria identita,
con le quali anche il giovane ani-
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matore & chiamato a confrontarsi.
Subito dopo affronteremo alcuni
dei problemi che all'operatore st

pongono per il fatto che egli svolge
un ruolo ed un compito specifici in
mezzo ad altri giovani.

2.2. COMPITI NELLA COSTRUZIONE

DELL’IDENTITA

NELL’ADOLESCENZA E GIOVINEZZA

2.2.1. L’adolescente
ed il processo di integrazione
delle identificazioni

Centrale nell’evoluzione psicolo-
gica dell’adolescente ¢ la costru-
zione della propria identita perso-
nale.

Sul piano sociale I'adolescente &
soggetto a grandi pressioni, non
dilazionabili nel tempo, perché si
assuma impegni che gli ipotecano
il futuro sulla base di dati scarsi e
incerti: deve definirsi rispetto aila
professione e allo studio, al mer-
cato del lavoro, alla carriera ed
alla capacita di guadagno. E sog-
getto a spinte centrifughe dalla fa-
miglia ed a richiami regressivi: nel
suo tentativo di uscire dalla confu-
sione oscilla tra quattro mondi do-
tati di valori propri, cio¢ quello
della famiglia, degli adulti, dei
coetanei e dell'isolamento.
L’adolescente si trova quindi di
fronte ad una serie di compiti, di
domande circa il proprio senso di
esistere e di potere diventare qual-
cuno o qualcosa:

— qual ¢ il proprio posto come
uomo/donna;

— quali sono 1 principi e valori a
cui aderire e quelli a cui si oppone;
— che tipo di persona & o vuole
diventare;

— quali obiettivi si pone sul piano
lavorativo ed in che direzione in-
tende avviarsi;

— quale rapporto intende instau-
rare con persone dell’altro sesso;
— che futuro potra costruirsi;

— se riuscira a cavarsela da solo.
Si tratta, come si vede, di un com-
plesso e urgente lavoro interno

che comporta gioia, passione ma
anche dolore, sofferenza, ango-
scia, delusione, tristezza, nostal-
gia: tutta la gamma delle emozioni
umane provate nella loro forza e
nella loro vorticosita ¢ sentita
come una minaccia di disorganiz-
zare la fragile costruzione della
nuova identitd che si sta for-
mando.

E un processo di integrazione ¢ or-
ganizzazione delle identificazioni,
delle modalita di soluzione di pro-
biemi e di soddisfacimento prece-
denti in un tutto nuovo: 'adole-
scenza puo consentire alla persona
di attrezzarsi e di mettere a punto
capacitd di autonomia, di sicu-
rezza di sé fondata su una solida
base di autostima, di lavoro, di se-
pararsi e di essere in intimita.

E il tempo della realizzazione di
sé, delle fantasie ¢ dei progetti a
lungo pensati: ora si ¢ « potenti »,
si puo0 generare. € mettere se stessi
e le proprie idee alla prova, alla
verifica della realta.

Cambia, di conseguenza, anche la
valutazione e l'organizzazione del
tempo: ora ¢ autodiretto, € co-
munque aumenta sempre pil il
tempo privato, cosi come all'in-
gresso dell’adolescenza si ¢ costi-
tuito uno spazio privato interno —
che di solito assume anche una
manifestazione esterna (la came-
retta) — da cui gli adulti sono es-
clusi ed hanno il privilegio di acce-
dervi solo se invitati.

All’interno quindi di un periodo
cosi turbolento si vengono consoli-
dando diverse modalita di trattare
con se stessi, i propri problemi,
emozioni. impulsi. con la elabora-

zione delle decisioni, con la strut-
turazione del tempo e dei rap-
porti, con l'esperienza del lutto
per la perdita di un determinato
rapporto con le figure parentali.
Diventa cosi possibile rispondere
alle richieste sociali (della famiglia
e della societad) tenepdo conto dei
propri bisogni, senza escludere
nessuna delle istanze in gioco.

2.2.2. La giovinezza
ed i rapporti di integrazione
sociale

All'uscita dall’adolescenza la per-
sona, in una condizione evolutiva
sufficientemente buona, & equi-
paggiata con un solido senso di
identita personale per affrontare il
« passaggio » successivo: la giovi-
nezza. Questo stadio evolutivo che
va emergendo all'interno della no-
stra area culturale evidenzia un ul-
teriore spazio-tempo prima del-
I'ingresso nel mondo adulto che si
caratterizza da un punto di vista
psicosociologico, dall’assunzione
di impegni coniugali e di carriere.
E una posizione, quindi. questa
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della giovinezza, interlocutoria nei
confronti della societa: ci si trova
in situazioni (lavorative, affetti-
ve...) transitorie, con un collaudo
ambivalente della relazione tra sé
e la societa, interrogandosi se,
dove. come e quando entrare a far
parte del sistema.

Si presentano al giovane due com-
piti fondamentali da affrontare:
— la rinegoziazione del rapporto
individuo-societa, nel senso di de-
cidere tra il cambiare sé stessi e la
societa o cercarsi una nicchia;

— la differenziazione e precisa-
zione dell'immagine interiorizzata
della societa, nel senso del chiari-
mento di questioni di etica sociale
relative, ad esempio, al prezzo del
successo, al compromesso, ecc...
E un periodo quindi, dal punto di
vista emozionale, di oscillazione
tra il senso onnipotente di un sé
che pud orientarsi in qualsiasi di-
rezione, la paura di cristallizzarsi e
di « incastrarsi » in uno spazio vis-
suto come la fine della propria mo-
bilita e capacita di crescita e cam-
biamento, ed il senso di assurdita e
sradicamento derivanti da questo
stato di sospensione di impegno.
Con il riconoscimento di s¢ e della
societa, dei propri ¢ altrui limiti,
senza negazione di nessuno dei
termini del rapporto, finisce il pe-
riodo di disimpegno nei confronti
delle istituzioni sociali: non si ha
pit bisogno di proclamare i propri
impegni, perché questi risultano
evidenti dalle scelte che si fanno.
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— Come elaborare la propria esperienza?
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2.6. Maturazione personale e servizio di animazione

2.3. INTERROGATIVI

VERSO UNA MATURITA
INTERPERSONALE E PROFESSIONALE

Veniamo ora ad alcuni problemi
ed interrogativi che si pongono al-
I'animatore per il fatto che svolge
una funzione specifica di educa-
tore:

— a quali modelli fare riferi-
mento;

— quale retribuzione attendersi;
— quale rapporto stabilire tra ani-
matore e gruppo.

2.3.1. Modelli impliciti
orientanti lo svolgimento
della propria funzione

La scelta dell’animazione come at-
tivita di volontariato viene a porsi
all’interno di una pluralita di signi-
ficati che ne determinano, non
solo il peso e la funzione per lo svi-
luppo affettivo del soggetto. ma

anche le modalita relazionali di
svolgimento.

Da questo punto di vista il pro-
getto di animazione, come qual-
siasi altro progetto formativo, pur
nella molteplicita delle sue realiz-
zazioni personali, si viene a con-
frontare con una serie di modelli ¢
di immagini paradigmatiche, sinte-
tizzabili — secondo Enriquez
(1980) — nelle seguenti:

— dare una buona forma, pla-
smare (il formatore);

— aiutare a dare alla luce, a fare
emergere potenzialita inibite o re-
presse (il maieuta):;

— guarire e restaurare riportando
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ad uno stato di salute/normalita (il
terapeuta);

— interpretare, fare prendere co-
scienza delle ragioni della propria
condotta ('analista);

— fare agire, fare cambiare la so-
cieta (il militante),

— dedicarsi alla gente, farsi ca-
rico dei loro problemi per riparare
le ingiustizie (il salvatore).

Se da un lato questi modelli rela-
zionali fanno riferimento e sono
sostanziati da fantasie profonde e
a specifiche strutture di persona-
lita, dall’altro possono essere ri-
condotti alla teorizzazione peda-
gogica e possono essere visti come
funzioni che si vengono eserci-
tando allinterno di un ruolo e di
un contesto lavorativo, ma anche,
nella loro unilateralitd, come ri-
schi e pericoli a cui sono soggette
tutte le persone che cercano di
realizzare un lavoro di formazione
e quindi anche il lavoro di anima-
tore. Anzi, ¢ proprio I'analisi delle
modalita relazionali e del loro si-
gnificato che si costituisce come
specifico lavoro dell’animatore ed
€ in questa capacita di verifica, os-
servazione e responsabilita che si
configura 'evoluzione della matu-
razione personale.

2.3.2. Quale « retribuzione »
per il lavoro di animatore

Ad un primo approccio sembra un
lavoro che comporta un grosso di-
spendio di energie, soprattutto psi-
chiche: I'animatore interagisce con
un gruppo € con ogni persona in
particolare, sfruttando le sue capa-
cita affettive, le doti umane e crea-
tive che gli sono proprie, per per-
mettere al gruppo di stare insieme,
di superare la tensione di alcuni
periodi, avanzando proposte ca-
paci di suscitare interesse e di
creare aggregazione, ecc... Da cid
la necessitd di cogliere i bisogni
dell’'utente cui si rivolge, i suoi
ritmi, le dinamiche del gruppo e di
essere attrezzato per gestirle. Puo
trovarsi a lavorare in una situa-
zione felice, o al contrario diffici-
lissima, legata ad un territorio che

gli offre problemi irrisolti.

Ha, dalla parte della sua scelta,
’entusiasmo con cui 'ha fatta, ma
non sempre gli strumenti che gli
permetterebbero  di rispondere
adeguatamente ai succitati pro-
blemi.

Ha di fronte a sé un lavoro ben dif-
ficile, e in cui € facile si crei confu-
sione, anche per il fatto che & vo-
lontario, non retribuito, part-time.
Mancando quegli elementi con-
trattuali esterni (tempo, denaro)
che delimitano e specificano ruolo
e rapporto, & possibile che au-
menti la confusione circa il tempo
da dedicarvi, la disponibilita ri-
chiesta e prestata, le aspettative
nei confronti della rispondenza
dell’'utenza; in sintesi, aumentano
i rischi di una prevalenza degli ele-
menti del mondo interno deli’ani-
matore nei confronti della situa-
zione di lavoro. Sembra, infatti,
che questo lavoro possa essere
svolto con tanta pill fantasia, ade-
renza alla realta, capacita di com-
prensione dei bisogni altrui, pas-
sione, quanto pil sara chiara Ja de-
limitazione del campo in cui ope-
rare, degli obiettivi e degli stru-
menti, ma anche e soprattutto sa-
ranno chiari i propri bisogni ed i
motivi ed il senso di una scelta sif-
fatta per l'animatore. In questo
caso l'animatore avra una sua si-
cura retribuzione, anche se non in
denaro: potrd essere, come per
ogni lavoro svolto, la soddisfa-
zione di vederlo realizzato bene, la
gratitudine che proviene da chi del
nostro servizio ha usufruito, la
possibilita di sentirsi compartecipe
nei cambiamenti personali e so-
ciali, la soddisfazione di aver reso
un buon servizio in sintonia con i
propri ideali, la scoperta di nuove
situazioni, lincontro con espe-
rienze e persone nuove, ecc...

Se l'animatore non sente come
propria, assieme alla fatica e alle
frustrazioni che spesso puo incon-
trare, questa « retribuzione », po-
trebbe forse domandarsi che senso
ha per lui I'animazione, che signi-
ficato ha avuto una scelta di
questo tipo, a quali altri bisogni
personali risponde, e quindi, quale
tornaconto favorisce.

2.3.3. Come stabilire
un rapporto autentico
con gli altri?

Al di la di quanto dice e agisce —
sia che si tratti di animare attivita
di tipo fisico o conviviale o di ri-
flessione — gli adolescenti perce-
piscono quello che egli & real-
mente come persona: lo stesso
modello educativo scelto diventa
I'indicatore dello stato interno €
refazionale dell’animatore. Sche-
maticamente si pud affermare che
ogni ruolo educativo pud in effetti
seguire due strade:

— la prima ¢& la proposta di regole,
progetti, programmi, dati da ac-
cettare e a cui conformarsi, e
quindi la ricerca del consenso e
adattamento a qualcosa di preco-
stituito;

— la seconda e la possibilita di un
rapporto autentico in cui le per-
sone possono essere cid che sono
realmernte, esprimere consenso €/
dissenso, elaborando sia I'uno che
Ialtro.

Questa seconda posizione per-
mette un lavoro reale e significa-
tivo, perché favorisce un incontro
trasformativo, tra persone che —
benché in ruoli diversi — per il
fatto di « incontrarsi » sl scam-
biano reciprocamente.

All’animatore non viene richiesta
dalla sua attivitd una perfezione
un po’ magica e onnipotente, ma
di avere una liberta interiore che
gli permetta di cogliere con chia-
rezza quanto avviene in sé e
quanto 'altro manifesta. La parte
fondamentale e fondante del suo
lavoro sta infatti nella sua capacita
di rapporto: & una dote peculiare
che nessuna tecnica potra dargli in
quanto legata alla sua vicenda per-
sonale. Non gli viene chiesto di es-
sere senza problemi, né di avere
tutte le soluzioni, bensi di avere
consapevolezza dei problemi per
non proiettarli sugli altri, e di
avere la pazienza di cercare e in-
ventare le soluzioni in ordine ai bi-
sogni di ognuno. Un animatore,
infatti, « sufficientemente buo-
no », riesce a riconoscere i bisogni
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del gruppo e di ognuno in partico-
lare, cogliendoli tra le righe. riflet-
tendo sui tentativi fatti, proce-
dendo a volte per prove ed errori
alla ricerca di un modo di animare
che sia creativo e di crescita per il
gruppo. Pud percio dialettizzare la
risposta ai bisogni dell’utente, che
si vengono scoprendo a poco a

poco con discrezione e rispetto del
ritmo di tutti, senza imporre le
proprie soluzioni private. Condi-
zione necessaria e sufficiente di cio
¢ la capacita ed il desiderio di fa-
vorire la nascita di una relazione e
di sostenerne lo sviluppo, proteg-
gendola da intrusioni, mistifica-
zioni, manipolazioni.

2.4. ALCUNE CONDIZIONI

MENTALI ED EMOTIVE

PER LA « RELAZIONE » CON L’ALTRO

Abbiamo descritto, per quanto ve-
locemente, i problemi di matura-
zione intrapsichica e interperso-
nale che il giovane animatore deve
affrontare. Ora ci proponiamo di
descrivere alcune « condizioni »
che rendono possibile il lavoro
dell’animatore. Sono di due tipi: le
prime riguardano atteggiamenti
personali; le seconde riguardano
alcuni « compiti » dell'istituzione
educativa verso i suoi giovani ani-
matori.

Da quanto scritto finora emerge
che tanto pill 'animatore ha una
visione realistica di se stesso e dei
suoi bisogni, tanto piu sard in
grado di cogliere correttamenti
quelli altrui. Non necessita quindi
che P'animatore sia « senza mac-
chia e senza paura », ma che delle
sue macchie e paure sia consape-
vole. Si rischierebbe altrimenti un
incontro finto, all'insegna del
« come se », tra personaggi e ma-
schere e non tra persone reali.

2.4.1. Saper ascoltare,
saper aspettare

Saper aspettare e ascoltare (se
stessi, l'altro, il gruppo) ¢ una
delle condizioni piu difficili da at-
tuare perché si & portati, specie se
molto giovani, ad agire e interve-
nire con immediatezza, a volte
quasi con l'automatismo del ri-
flesso.

La difficolta di tale atteggiamento
risiede nella pazienza che I'attesa
richiede, nella frustrazione che
una situazione magari statica da
un certo tempo reca con sé, nella
tendenza a scaricare la fatica della
ricerca del senso di cid che accade
con un’azione. Inoltre abbiamo le
nostre difese che ci portano a ne-
gare, non vedere la parte di realta
per noi sgradevole, a proiettarla
sugli altri e quindi a distorcerla.
Conoscere comporta quindi una
mente aperta, non pre-occupata
da altro, libera quindi da pre-con-
cetti e pre-giudizi: un assetto men-
tale di questo tipo ci permette,
quando accostiamo un ragazzo/un
gruppo, di non offuscare e confon-
dere la sua richiesta con la nostra
visione particolare, di accogliere
percid dentro di noi la sua realta
nella unicita e completezza.
Tutto cid ¢ possibile solo se pren-
diamo sul serio sentimenti, desi-
deri, emozioni, fantasie nostre e
degli altri. Questo permette al ra-
gazzo/gruppo di essere se stesso
nella sua interezza, di non doversi
mutilare delle sue parti meno pro-
duttive, razionali e ragionevoli.
Facilita un rapporto creativo, un
gruppo originale e dinamico, non
stereotipato e statico. Vuol dire ri-
spettare non cio che il gruppo
« produce », ma anche le sue emo-
zioni, desideri, insomma il suo
mondo fantastico.

In sintesi, questa qualita di aper-

tura mentale, di capacita di ascolto
e di attesa, di rispetto delle pro-
prie ed altrui emozioni pongono
I'animatore in una posizione di ri-
cezione attiva dei messaggi che
provengono dal suo mondo in-
terno e dalla rete di relazioni che
costituisce il suo campo di lavoro.

2.4.2. Contenere il dolore,
Pincertezza, il rischio, il conflitto

Quanto detto sino ad ora puo es-
sere esemplificato nei confronti
della funzione di contenimento del
dolore, del conflitto e della prote-
sta. Solo apparentemente I’adole-
scenza € un periodo allegro, spen-
sierato e divertente: gli adole-
scenti stanno spesso emotiva-
mente male (depressione, noia,
tristezza...) e la loro sofferenza
mentale & reale anche se puo ap-
parire senza fondamento. L’adole-
scente o il gruppo stesso sara por-
tato spesso a proiettare nell’ani-
matore il disagio, la tensione emo-
tiva: quest’ultimo, per dovere
d’ufficio, non dovrebbe ripetere la
stessa operazione né ributtarla in-
dietro al gruppo. Si trova quindi
nella necessita di gestirla, di elabo-
rarla, di «tenerla » neila sua
mente perché solo cosi I'adole-
scente pud a sua volta trattarla
senza esserne schiacciato: puo fare
percid l'esperienza di una rela-
zione con una persona in grado di
accogliere questi aspetti pesanti e
dolorosi senza disorganizzarsi e
che riesce ad utilizzarli ai fini della
crescita della relazione, del
gruppo. Si tratta di tollerare I'e-
spressione dei sentimenti altrui,
reali e non solo idealizzati, e
quindi — per quanto riguarda il
conflitto — la parte che ama e
quella che odia, quella onnipo-
tente e quella impotente, quella
responsabile e interessata e quella
irresponsabile e disinteressata,
quella fedele e quella ribelle. Cosi
il gruppo stesso accettando il con-
flitto in sé migliorerd le proprie
mutue relazioni e sara piu dina-
mico: non correra il rischio del
consenso a tutti i costi e dell’esclu-
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sione di chi ha idee diverse, dell’e-
spulsione del dissenso. E pure pro-
babile che il gruppo proietti ag-
gressivita, rabbia, impotenza del-
Panimatore che si sentira cosi
pieno di queste emozioni: potra
comprendere cid che succede ed il
motivo di questo solo tollerando il
rifiuto e tenendo viva, per il
gruppo, la fiducia nella possibilita
di arrivare ad una soluzione.

Per 'animatore, in tutte le situa-
zioni descritte, si tratta di sapere
tenere dentro di sé dubbio e paura
di cio che non ¢ conosciuto, previ-
sto, controllato, programmabile,
inquadrato: all'inizio, infatti, non
sa se « aspettando e ascoltando »
egli sta facendo un buon lavoro di
contenimento ed elaborazione, se
tollerando il rifiuto avra una rela-
zione pit fiduciosa. Questo ri-
schio, perd, ¢ implicito in ogni si-
tuazione umana di rapporto e
niente ci tutela da questo: puo es-
sere rassicurante il pensiero che
per l'utente & comunque meglio
poter dire « no » che subire passi-
vamente un rapporto poco vero.
Con questo atteggiamento inoltre,
I'animatore mettera a disposizione
del gruppo una sicurezza affettiva
costante, quale fonte di speranza
che, pur tra le difficolta, & possi-
bile fare, pensare, immaginare in-
sieme.

2.4.3. Come elaborare
la propria esperienza?

Per stabilire un rapporto autentico
e suscettibile di produrre cambia-
mento ¢ necessario sopportare la
fatica e [I'incertezza del rapporto
qui-ora, ma anche e soprattutto
« apprendere dall’esperienza ».

11 ruolo dell’animatore & un ruolo
eminentemente plastico: gli ¢ non
solo consentito, ma & anche auspi-
cabile che egli sempre possa e
sappia mettere in discussione e ve-
rificare la percorribilita di tutte le
strade che possono portare ad una
adeguata risposta ai bisogni dell’a-
dolescente.

Certamente una persona con mo-
dalita di rapporto con sé e ghi altri

rigidamente costituite avra diffi-
coltd nel rapporto con gli adole-
scenti, che tutto mettono in discus-
sione, contestano O « ignorano »
rifugiandosi in un mondo loro.
L’animatore si trova percio nella
necessita di chiarire e compren-
dere se tali comportamenti sono
dovuti al suo « cattivo » lavoro o
alla pena del suo « buon » lavoro.
Ha, dalla sua, I'eta: infatti anche
se sempre avra qualche anno piu
del gruppo che anima (proprio per
quella capacita di lettura degli av-
venimenti, di equilibri, maturita,
ecc. di cui sopra), ¢ vicino al loro
mondo affettivo, ideale ed emo-
tivo ed ¢ recente il ricordo dei bi-
sogni, desideri, stimoli che sono
importanti a quell’eta.

Ha contro la cosiddetta « man-
canza di pratica », cio¢ la capacita
di passare attraverso i fatti e gli av-
venimenti pensandoli e facendoli
cosi diventare parte viva del pro-
prio cammino interiore. Il giovane
animatore deve quindi sperimen-
tarsi in prima persona per dare si-
gnificato attraverso [lattivita di
pensiero alle emozioni, ai sensi-
menti che nell’« esperienza » pra-
tica ha vissuto. Diventa cruciale. a
questo punto, per il giovane ani-
matore, individuare come e dove
claborare tale interessante ma fati-
coso processo di apprendimento.

2.4.4. Necessita
di chiarire motivazioni e attese

La possibilita di mettere in atto le
funzioni  descritte  precedente-
mente in maniera tale da creare lo
spazio all’interno del quale puo
svilupparsi la relazione, presup-
pone una autenticita di motivazioni
ed una chiarezza di intenzioni, ri-
verificate di volta in volta, rispetto
alla scelta dell’animazione come
forma di volontariato.

Puo capitare infatti, e non in mala
fede, che I'animatore scelga di ani-
mare gli altri per in realta animare
se stesso, di dare stimoli per il
tempo libero altrui perché non sa
gestire il proprio, perché ha bi-
sogno di un gruppo di riferimento

allinterno di una struttura che lo
protegge dalla solitudine e per
molti altri motivi ancora. E impor-
tante, a nostro parere, che cio sia
chiaro all’animatore ed ai respon-
sabili dell’« animazione » degli
animatori per non « usare » incon-
sapevolmente gli altri per i propri
bisogni.

Infatti, anche se tutto cid avviene
in buona fede, il risultato per I'u-
tente non cambia, nel senso che si
sentird comunque « usato », poco
accolto, meno capito, e verra
meno quel clima di rapporto au-
tentico di cui nel precedente para-
grafo si partava. E anche possibile
che tra i giovani che scelgono
questo tipo di lavoro alcuni ab-
biano bisogno di stare decisa-
mente dall’« altra parte », da
quella cioé degli adulti « buoni »
in quanto tali, che « sanno » e dai
quali non si sono mai personal-
mente differenziati, individualiz-
zatl.

Sard molto difficile, anzi impossi-
bile per questo adolescente, la-
sciar vivere anche la conflittualita
di un rapporto, fa sua ambivalenza
inevitabile, dal momento che lui
stesso. in prima persona, non ha
potuto mai viverla tale esperienza.

2.4.5. Due modalita riduttive:
il « salvatore » e il « seduttore »

La mancanza infatti di questo la-
voro di chiarificazione personale
degli obiettivi, mezzi e modi di im-
postare la propria vita, ingenera
confusione, e favorisce situazioni
di ambiguita, cioé di strumentaliz-
zazione o manipolazione degli altri
(gl adolescenti, listituzione) ai
propri fini, ai propri bisogni ine-
spressi, interferendo quindi nella
propria crescita personale. Analiz-
zeremo, a titolo esemplificativo,
due modalita relazionali che si
pongono come impostazioni-ri-
schio connesse ai progetti forma-
tivi e, con pit evidenza, a quelli
del volontariato: il salvarore ed il
seduttore.

B Tipico e piu diffuso modo di
rapportarsi in questo campo e pre-
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sente in tutte le situazioni di ser-
vizio sociale, benché nella cultura
del volontariato trovi una sua spe-
cifica coloritura, ¢ quella del salva-
tore, di chi si pone cio¢ nel ruolo
di salvare, aiutare gli altri. La po-
sizione di base espressa dal bi-
sogno di aiutare gli altri (« Io ti
salverd »), cio¢ di curare, salvare,
educare nell’altro la propria parte
malata, ribelle, selvaggia, delin-
quenziale. tossicomane, ecc... si
manifesta nel volere prestare aiuto
ad ogni costo, nel fornire consigli
non richiesti, nella ricerca di solu-
zioni a problemi altrui non posti
dail’interessato. Qui il bisogno
soddisfatto ¢ quello dell’operatore
di sentirsi buono, a posto con se
stesso, la societa ed il proprio
gruppo di riferimento, soprattutto
con la parte idealizzata di sé, in
grado di dare cose buone all'altro,
che ¢ posto nelia posizione com-
plementare di chi ¢ meno buono,
completo, maturo, capace, quindi
bisognoso. L’adolescente si trova
ora strumentalizzato, in quanto
necessario all’esplicazione dell’at-
tivita di aiuto dell’animatore, e
potra sentirsi non rispettato nella
sua individualita personale, vivere
come intrusioni indebite gli inter-
venti del’animatore; oppure potra
aderire passivamente a questo
modo di rapportarsi conforman-
dosi alle richieste dell’animatore,
a scapito quindi dell’autenticita ed
autonomia.

| Laltra modalita di relazione,
fondata per lo pili su una insicu-
rezza di base dell’operatore circa il
proprio ruolo, capacita, valore, ¢
costituita dalla seduzione: & il caso
in cui I'animatore si lascia un poco
(o fa si che) « adorare » dagli ado-
lescenti. Pit che essere attento ai
loro bisogni, capirli, collaborare
con loro, fa si che lo amino, lo ca-
piscano, lo aiutino. Chi ha avuto a
che fare con bambini e adolescenti
puo capire quanto gratificante sia
il loro entusiasmo, laffetto che
sanno riversare, la genuinita e
« totalita » con cui sanno espri-
mere i loro sentimenti ed al tempo
stesso quanto impegnativa possa
essere la funzione educativa,

quanto dura sia la fatica di dire dei
«no », di porre dei limiti, di for-
nire vincoli e punti di vista diversi,
sempre in maniera dialettica e non
prevaricante. Queste due facce
della medaglia fuse assieme per-
mettono un rapporto di crescita, di
incontro reale, dell’animatore e
del ragazzo. Facendo invece un
poco « innamorare » di sé I’'adole-
scente, la seconda parte del lavoro
viene a cadere, mentre viene satu-
rato il bisogno dell’animatore di
essere idealizzato, ammirato e lu-
singato. Se ha bisogno di questo
tipo di conferma forse I'operatore
potrebbe domandarsi come mai
non ritiene di poter offrire una

buona prestazione in altro modo.
e perché gli ¢ cosi indispensabile

una visione idealizzata della
realta. Un’idealizzazione reci-
proca — quella dell’adolescente

nei confronti dell’animatore e vi-
ceversa (puo d’altra parte, un ani-
matore  « splendido »  avere
« brutti anatroccoli » € non piut-
tosto « ragazzi splendidi? ») — &
fisiologica, ma crea un modo di
rapportarsi e di essere un po’ illu-
sorio, solo « festivo » e non « fe-
riale ». Si pud forse sintetizzare
cio dicendo che una «luna di
miele » puo essere moito bella, ma
deve poi reggere il confronto con
la quotidianita del vivere insieme.

2.5. RESPONSABILITA
DELLA ISTITUZIONE FORMATIVA
NEI CONFRONTI DEGLI ANIMATORI

Dei molti problemi di maturita di-
scussi in precedenza si possono co-
gliere le implicazioni sul piano or-
ganizzativo passando dal livello di
analisi della maturitd dell’anima-
tore a quello della responsabilita
dell'istituzione educativa in cui
questi opera e, piu da vicino, a
quella degli « animaton degli ani-
matori ».

Per questi ultimi si pongono dei
compiti importanti. Ne ricordiamo
velocemente alcuni.

2.5.1. Selezione
e formazione degli animatori

Ai responsabili istituzionali spetta
anzitutto la selezione degli anima-
tori volontari, attraverso una loro
formazione sul versante professio-
nale, fatta di competenza teorico-
pratica sia a livello di analisi della
situazione che di impostazione e
realizzazione degli interventi edu-
cativi, € attraverso la ricerca del si-
gnificato e delle conseguenze che
questa scelta assume nella vita del-

I'animatore, al fine di tutelare
anche il giovane operatore dal ri-
schio di una scelta poco consona
alle sue esigenze e potenzialita.
Questo anche per non fare si che si
dedichi all’animazione chi non
riesce a trovare risposte al suoi
problemi privati e vede in questo
servizio un modo per « superar-
li ».

Non tutti i giovani che frequen-
tano un centro giovanile possono
risultare adatti a fare da anima-
tori. Compito dell'istituzione ¢ fa-
vorire un clima in cui si possano
operare delle scelte tali per cui
ognuno possa trovare la colloca-
zione pit consona alle proprie ca-
ratteristiche di personalita.

2.5.2. Aiutare gli animatori
nell’« apprendere
dall’esperienza »

Compete, in secondo luogo, ai re-
sponsabili istituzionali 'organizza-
zione di un servizio di « forma-
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zione permanente » che aiuti gli
animatori a trasformare lattivita in
esperienza, il fare in pensiero, tro-
vandovi materiali utili, oltre che
per il loro lavoro con gli adole-
scenti, per la costruzione della
propria identitd personale, con i
modi ed i metodi che ogni singola
comunita riterra opportuno darsi a
tale scopo.

Si pud pensare ad incontri perio-
dici di discussione sia nel senso
della programmazione e verifica
delle attivitd che in quello della
possibilita di un esame della situa-
zione relazionale dell’animatore
del gruppo, delle dinamiche rela-
zionali che in esso si stabiliscono,
cosi come a momenti di studio, di
riflessione.

L’esperienza del lavoro di anima-
tore dovrebbe infatti essere fonte
di arricchimento e di maturazione
anche per chi la compie. Vanno al-
lora previsti spazi personali e
gruppi di discussione in cui i gio-
vani riflettendo insieme sulla con-
cretezza del loro lavoro educativo
possano trovare aiuto nella com-
prensione del senso degli eventi e
del loro agire, estraendo dall’espe-
rienza tutto il bene e la conoscenza
possibili.

Inoltre per apprendere dall’espe-
rienza € certo necessario non solo
che il giovane animatore abbia
consuetudine con il proprio
mondo interiore e si assuma la re-
sponsabilita del senso delle pro-
prie azioni ed emozioni, ma &
anche necessario che listituzione
lo metta nella condizione di po-
terlo fare. E fondamentale, infatti,
che P'istituzione metta a punto un
progetto esplicito e richieda al gio-
vane animatore un servizio speci-
fico (ad esempio: presenza tra gli
handicappati, allenare una
squadra di calcio, organizzare un
campeggio per ragazzi...). In
questo modo lattivita del giovane
animatore trova fondamento e
continuita nel confronto con il
progetto istituzionale e con gli altri
operatori che lo realizzano.
Dicendo confronto con il progetto
dell’istituzione non si vuole affatto
dire che essa debba « controllare »
Portodossia dei suoi animatori.

Non ¢ questo il problema. Anzi il
confronto serrato e aperto abili-
tera animatore all’autonomia ri-
spetto alla stessa istituzione, ga-
rantendogli di essere non il pro-
lungamento della istituzione in
mezzo agli adolescenti, ma colui
che pone in contatto i bisogni dei
giovani, dopo averli lungamente
sofferti ed elaborati, e le possibili
risposte a tali bisogni, a partire da
scelte consapevoli e responsabili.

2.5.3 Aiutare
gli animatori
a chiarire le motivazioni

Un aspetto particolare del servizio
dell’istituzione ai suoi animatori ¢
I'aiuto per chiarire a se stessi le
proprie motivazioni. Quando I’a-
nimatore giovane inizia il suo la-
voro ¢ facile che le sue motivazioni
siano confuse e poco elaborate: si
fa animazione per sentirsi impor-
tanti, perché qualcuno verso cui si
¢ riconoscenti lo ha chiesto, per
fare qualche cosa di interessante...
Ovviamente anche il chiarimento
delle motivazioni ¢ un fatto perso-
nale: ¢ I'animatore che cerca di
rendersi consapevole di cosa
cerca, di che cosa gli piace, di
quale « tornaconto » si aspetta nel

fare animazione. Questo processo
di chiarificazione personale ¢ tut-
t’altro che facile. Ci vuole tempo,
calma, capacita di ritornare sui
propri passi.

L’aiuto che listituzione pud of-
frire & essenzialmente quello della
creazione di un clima non giudi-
cante. Invece di mettersi in posi-
zione moralistica, essa puo presen-
tare nuovi stimoli perché si acco-
stino due dimensioni essenziali
nella vita di ogni persona: il piano
degli ideali e quello di una reali-
stica visione di sé.

In un clima sereno, non morali-
stico, il giovane animatore non
sara costretto ad abbandonare la
visione realistica di sé, perché
troppo al di sotto delle aspettative
altrui, ma, tenendo conto dei
propri limiti senza per questo ri-
nunciare a un ideale meno irrag-
giungibile e lontano, potra piu ar-
moniosamente impegnarsi e anche
conoscersi.

Il clima non giudicante permette
di scoprire e prendere contatto
con le motivazioni su cui cresce la
propria scelta, di elaborarle, di
modificare atteggiamenti, di av-
viarsi a scelte conseguenti, deci-
dendo di proseguire con entu-
siasmo il proprio servizio oppure
di rivolgersi ad altro in modo se-
reno e chiaro.

2.6. MATURAZIONE PERSONALE

E SERVIZIO DI ANIMAZIONE

Al termine di queste riflessioni
possiamo sinteticamente ripercor-
rere alcuni punti nodali della no-
stra esposizione.

Non esiste un animatore ideale,
buono per tutte le situazioni, equi-
librato, maturo e responsabile in
ogni momento, ¢on ogni persona,
in grado di affrontare tutti i pro-
blemi; non & questo cui ci siamo ri-
volti, né abbiamo voluto descri-
vere il ritratto del « super-anima-
tore ». Pensiamo che molti ab-

biano, in misura diversa, una serie
di qualita e capacitd che possano
essere messe in gioco, potenziate,
verificate, ampliate con questo la-
voro. Se tale attivita, d’altro
canto, costa invece uno sforzo
troppo rilevante (a sé e/o agli ado-
lescenti), se assorbe le energie di
chi la sceglie come impegno part-
time in modo troppo massiccio, al-
lora forse diventa necessaria una
pausa di riflessione che permetta
all’animatore di valutare se esista
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una possibilita di cambiamento in-
terno tale da garantirgli un adem-
pimento meno forzato, doloroso e
disturbato, o se la soluzione mi-
gliore non sia invece quella di la-
sciarlo, cercando altre vie, piu in
sintonia con se stessi, di comunica-
zioni, rapporti € servizio agli altri.

Ribadiamo che pensiamo sia real-
mente impossibile fornire all’ani-
matore ricette ¢ regole rigide di
conduzione di sé e degli altri. Cio
che viene richiesto da questa im-
postazione di lavoro all’'operatore
sociale — sia esso educatore, assi-
stente sociale, animatore, ecc. — &
una modalita di stare in relazione
tale da consentire la crescita, il
cambiamento reciproco, ¢ in
prima istanza un modo di guar-
dare, pensare a sé, I'altro, i rispet-
tivi bisogni, le proprie emozioni
come strumenti di conoscenza e di
apprendimento dalla esperienza.
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IL CANOVACCIO

. Per una scuola di giovani animatori

Franco Floris

Tra le tante piste possibili di la-
voro scegliamo le seguenti:

— da dove partire: in altre parole,
come aiutare gli animatori a moti-
vare a se stessi una riflessione sulla
loro maturita personale?

— di quale maturita personale si
vuole parlare: cosa si intende per
maturita e cosa si intende per
identita umana? e quale « attrez-
zatura » possedere per attivare in
se stessi un processo di matura-
zione?

- che senso ha (per me) fare ani-
mazione: in altre parole, perché
faccio animazione e dove « col-
loco » questa mia attivita?

— dal rapporio con se stessi al
rapporto con gli aliri: quale matu-

rita interiore €& richiesta per essere
capaci di « relazionarsi » agli altri?
Nel procedere utilizzeremo sia il
contributo di Nanni che quello di
Scansani-Calorio, tenendo pre-
sente che il primo si muove in am-
bito interdisciplinare-pedagogico
(va dunque oltre il fatto psico-so-
ciologico), mentre il secondo si
ferma volutamente ai soli aspetti
psicologici.

DA DOVE PARTIRE?

Proponiamo tre possibili partenze,
in alternativa tra loro.

Prima partenza:
Analisi di storie di vita

O Si possono raccogliere (in ante-
cedenza) un certo numero di storie
di vita, alcune di animatori (ma-
gari non pil in attivita) che hanno
oltre 25/30 anni e altre di anima-
tori (in servizio) sui 18-20 anni.
Si chiede di raccontare la loro
esperienza di animatori: perché
I’hanno fatto, cosa si aspettavano,
come si sono evolute le loro moti-
vazioni, cosa & per loro stato piu
gratificante, cosa hanno dato e ri-
cevuto...

O Le storie di vita vanno tra-
scritte a macchina e fotocopiate
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per tutti. A piccoli gruppi vengono
analizzate con tre obiettivi:

— cogliere i problemi sottostanti,
distinguendo fra problemi relativi
all'identita personale e problemi
relativi al servizio di animazione;
— individuare (se c’¢) il diverso
approccio all’animazione dei gio-
vani ventenni e di quelli pit adulti;
— indicare 1 problemi piu « at-
tuali » di maturazione e identita
personale che emergono dalle
storie di vita e in cui si sentono di-
rettamente coinvolti.

O Si puo passare ad un Philips
6x6 rispondendo alla domanda:
quali sono i problemi di identita
personale degli animatori (giovani)
oggi?

Ne verra un elenco tra i quali si
possono scegliere i cinque pil im-
portanti.

Seconda partenza:
Cinque domande all’animatore

0 Nel Q1, Domenico Sigalini
aveva indicato cinque domande
essenziali per la crescita dell’ani-
matore come persona, pena il per-
dersi mentre si spendono un sacco
di energie. Rimandiamo a quelle
pagine, mentre elenchiamo le do-
mande:

— ma chi sono io? (la ricerca di
identita personale);

— chi me lo fa fare? (le motivazio-
ni);

— per quale uomo e per quale so-
cieta? (la prospettiva di fondo);
— quale stile di vita per me anima-
tore? (la cura del « personale »);
— e la mia fede? (la spiritualita).

O A queste domande ognuno
deve rispondere da solo, per
iscritto, lasciando almeno una
mezz’ora di silenzio.

Subito dopo ci si ritrova a piccoli
gruppi per confrontarsi non tanto
su cid che ognuno ha scritto, ma
piuttosto su qualcosa di problema-
tico o di esaltante.

Ci si puo anche limitare a riformu-
lare i cinque interrogativi, concre-
tizzandoli e arricchendoli di parti-

colari, fino a che ¢ possibile ini-
ziare un dialogo su qualcuno di
loro.

O Si pud pensare anche che il re-
sponsabile del corso si legga a
parte le risposte alle cinque do-
mande e ne faccia una sintesi « in
bianco e nero » per poi iniziare il
dialogo.

E importante che egli riduca I'am-
bito di sintesi e relativa discus-
sione ai soli problemi dell’anima-
tore come persona.

Terza partenza:
« Ho fatto un sogno »

O Nella scelta di fare animazione
vengono spesso a coagularsi i
molti « sogni » del giovane anima-
tore. Far emergere questi sogni
pud essere un punto di partenza
creativo per riflettere sulla propria
identita personale « da animato-
re ». Anche perché parlando di
sogni & facile che si dia sfogo alle
intime attese, utopie, speranze,
paure.

Si chiede a ognuno di inventare un
sogno a proposito della sua vita di
animatore, ricordando che un
sogno non chiede un filo logico,
ma delle scene flash collegate tra
loro per assonanza, vicinanza, pre-
senza degli stessi personaggi.

O L’analisi dei sogni pud essere
fatta secondo le cinque domande
del Q1, riportate sopra.

Prima si pud chiedere, a chi desi-
dera, di raccontare il suo sogno.
E importante creare un clima se-
reno o allegro, ma non per questo
superficiale.

Dopo un paio di sogni I'animatore
li rilegge, aiutato da tutti, alla luce
delle cinque domande. e cosi via.

O E facile che i sogni e la conver-
sazione che segue lascino indivi-
duare non solo le motivazioni e il
desiderio di fare animazione, ma
anche la paura ¢ il senso di inade-
guatezza. Si impone la domanda:
chi puo fare I'animatore e quale
maturita ¢ richiesta?

Andare sullo specifico
della maturita personale

Tutte e tre le « piste di partenza »
vanno ricondotte al tema di fondo
del quaderno: la maturita perso-
nale dell'animatore.

In ogni caso dunque chi guida il la-
voro di gruppo dovra aiutare a
fare alcune distinzioni.

U Prima distinzione: problemi
dell’animatore  come  persona
(quelli di cui si vuole ora trattare)
e problemi dell’animatore come
« servizio » (non se ne parla per
ora se non indirettamente).

O Seconda distinzione: non st vuol
parlare della identita di un giovane
in genere, ma della identita di un
giovane che sta facendo (o intende
fare) l'animatore (il fare anima-
zione non pud non avere un feed-
back sulla persona che lo fa).

O Terza distinzione: ci sono pro-
blemi di maturitad umana e ci sono
problemi di maturita cristiana (di
questi ultimi per ora non si parla,
ma si rimanda al Q4 « La spiritua-
lita dell’animatore ».

DI QUALE
MATURITA PERSONALE
Si VUOLE PARLARE?

Nella fase precedente sono stati
enucleati i problemi fino ad affer-
mare che I'animatore fa bene il
Suo « servizio » solo se contempo-
raneamente risolve 1 problemi
della sua vita (identita personale);
in altre parole, se si pone in atteg-
giamento di « maturazione ».
Quali problemi, a questo puno, ¢
come deve affrontarli un giovane
animatore alla ricerca di se stesso?
Indichiamo una traccia, in cui ven-
gono raccolti alcuni contributi di
Nanni, Scansani-Calorio (e anche
Pollo).

« Due note per vivere »

Il punto di partenza puo essere un
adiovisivo, soprattutto se gli ani-
matori sono 17/18 anni: « Due
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note per vivere » (editrice LDC),
che si propone di prendere co-
scienza della spersonalizzazione
che produce la societd e da qui
motivare la necessita di iniziare un
progetto di liberazione personale.

O I vantaggi nell'utilizzo di
questo audiovisivo sono:

— il linguaggio audiovisivo, piu
evocativo che intellettivo, facilita
la presa di coscienza globale dell'i-
dentita;

— l'identita personale non ¢ trat-
tata in termini puramente intimi-
stici, ma in termini di confronto
con tutto il reale, nei suoi aspetti
positivi e negativi;

— il soggetto di ricerca viene a ri-
velarsi un « gruppo » immerso in
un processo pedagogico, il cui filo
conduttore ¢ la necessita di incon-
trarsi con se stesso in una societa
che gli offre come meta I’evasione
e il consumo.

O In questa direzione il sussidio
offre preziosi spunti relativamente
a: la possibilita di essere se stessi
in questa societd; l'identita perso-
nale non si raggiunge autocontem-
plandosi ma ponendosi a servizio
della liberazione degli altri; la co-
noscenza critica di sé come condi-
zione preliminare; lo « sforzo col-
lettivo » per dare un volto a se
stessi e alla societa...

Una volta proiettato ['audiovisivo
si passa alla sua interpretazione,
partendo dalla sequenza delle im-
magini, analizzandole e collegan-
dole per attivare una riflessione
critica e una presa di decisione
sulla propria identita.

Alcune piste di
riflessione sull’identita

B A questo punto vanno inseriti
due interventi da parte di chi con-
duce il corso:

— primo intervento: i « compiti »
di un adolescente o di un giovane
per « camminare » verso l'identita
(ripresa delle osservazioni di Scan-
sani-Calorio) al paragrafo 2.2.
« Compiti di identitd personale
nell’adolescenza e giovinezza ». 0,

come vedremo, di Pollo nel Q5 e
Q6 dove si parla della identita
come « costruzione di un centro
esistenziale »;

— secondo intervento: di quali at-
tenzioni e atteggiamenti il giovane
animatore & chiamato ad « attrez-
zarsi » per mettersi in cammino
(ripresa delle osservazioni di
Nanni al paragrafo 1.2. « La ri-
cerca dell'identita personale »).

B Ecco in sintesi l'intervento di
Scansani-Calorio (2.2.).

O L’adolescente deve integrare le
sue identificaziont con quattro
mondi: famiglia, adulti, coetanei,
se stesso. In questo lavoro deve
porsi alcune domande o compiti:
— qual ¢ il proprio posto come
uomo/donna;

— che tipo di persona ¢ o vuole
diventare;

— quali obiettivi si propone sul
piano lavorativo e in che direzione
vuole avviarsi;

— quale rapporto intende instau-
rare con le persone di altro sesso;
— che futuro potra costruirsi;

— se riuscira a cavarsela da solo
nella vita.

O II giovane invece, che si trova
in una « posizione interlocutoria »
rispetto alla societa, deve:

— rinegoziare il suo rapporto con
la societd, decidendo tra il cam-
biare se stessi e la societa o il cer-
carsi una nicchia;

— chiarire le questioni di etica so-
ciale relative al suo rapporto con
la societa vista come realtd auto-
noma da sé: ad esempio, quale
compromesso? quale successo?
quale integrazione e a quale
prezzo? come accettare i propri li-
miti e quelli della societa?

m Ci permettiamo di suggerire
un’altra pista per I'intervento del-
I'animatore e di « andare oltre » le
indicazioni di Scansani-Calorio
(che volutamente si limita alla di-
mensione psicologica e psico-so-
ciale della identita), riprendendo
le riflessioni di Pollo nel Q6
quando parla dell’obiettivo gene-
rale dell’animazione.

Richiamiamo velocemente la pro-

posta di Pollo e la sua concezione
globale di « identita ».

Intanto I'obiettivo generale: abili-
tare il giovane a costruire se
stesso, all'interno dell’avventura
di senso che, dall'origine del-
I'uomo, percorre senza posa il
mondo (p. 6).

L’obiettivo generale viene poi ri-
preso e suddiviso in tre direzioni
che dallo stesso Pollo vengono sin-
teticamente indicate:

— area dell'identita personale/cul-
turale: accostarsi al quotidiano
come luogo in cui I'orizzonte di
senso si dispiega (p. 7);

— area del sociale: scoprire il so-
ciale come luogo della solidarieta
in cui riproporre se stessi senza mi-
stificazioni (p. 8);

— area del trascendente: ticono-
scere I'invocazione che la realta ri-
lancia come invocazione aperta ad
una speranza totale (p. 8).

Come si pud vedere nel Q6,
queste tre aree vengono successi-
vamente specificate. Non ci resta
che rimandare a quelle pagine € al
« canovaccio » per la loro utilizza-
zione.

Ovviamente dopo la relazione
dovra seguire una verifica perso-
nale sull’obiettivo generale e sulle
tre specificazioni, confronto a pic-
coli gruppi, assemblea per chiarifi-
care e ribadire alcuni « punti fer-
mi».

Segnaliamo solo la possibilita di
utilizzare I'immagine di centro esi-
stenziale legata al simbolismo del
centro come capacita di distin-
guere ¢ far comunicare cielo
(mondo dell'utopia e della fede),
terra (mondo della ragione logica
e dell’azione concreta), inferi
(mondo del desiderio e dell’incon-
scio).

m Il secondo intervento « magi-
steriale » a cui accennavamo ri-
prende il contributo di Nanni
(1.2.) e sposta I'angolatura del di-
scorso ponendosi dal punto di
vista di un giovane animatore che
cerca la sua identita mentre svolge
il suo servizio.

Nanni riconduce la sua riflessione
a quattro attenzioni ¢ atteggia-
menti che Panimatore deve fare
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suoi per assicurarsi che sta cammi-
nando verso la sua identita:

— soffici rispetto ai ruoli e alle
aspettative sociale (1.2.1.);

— veritieri (ma buoni) con se
stessi (1.2.2.);

— capaci di apprendere dal ruolo
che si svolge (1.2.3.);

— capaci di tollerare 'ambiguita,
e cio¢ lasciar parlare le « cose »,
leggere in modo non strabico la
realta, « far professione dei con-
trari » (1.2.4)).

Anche a questa relazione segue la-
voro personale per misurarsi su
tali affermazioni e confronti a pic-
coli gruppi e in assemblea.

O [l ritorno alla « vita personale »
degli animatori.

A questo punto conviene ritornare
pitt da vicino ad alcuni problemi
concreti dell’animatore alle prese
con la sua vita quotidiana.

Ne indichiamo alcuni: I’'animatore
non ha pill tempo per se stesso, ri-
torna la sua vita su quella del
gruppo, ¢ in coppia € non sa tro-
vare il tempo per una sana vita di
coppia, si consuma nel gruppo-
ghetto senza saper nulla di quel-
lo che succede in parrocchia o in
quartiere, considera ’animazione
come vero luogo di autorealizza-
zione mentre non sa dove « collo-
care » la sua attivita professionale,
ha una famiglia ma non c’¢ mai...

MA HA SENSO L’ANIMAZIONE?

Diciamo subito che la domanda va
posta in particolare: per me che
senso (pud avere) fare I'anima-
tore?

Rispondendo a questa domanda si
parla di un altro capitolo della ma-
turazione dell’animatore. Se fi-
nora la domanda era: « chi sono io
che faccio 'animatore? », ora la
domanda & « che senso riesco a
dare al mio fare "animatore? ».

Un esercizio di partenza

Partiamo con un esercizio che per-
mette di « agganciarsi » all’espe-
rienza personale di ogni animatore

e di far emergere il senso che attri-
buisce al fare animazione.

E utile annunciare questo eser-
cizio alcuni giorni prima. Si chiede
ai partecipanti di fare una lista
degli aspetti della vita (valori, ric-
chezze, liberta...) che sono per
essi pill importanti e metterli sotto
una delle tre categorie:

— « cose alle quali non rinunceret
mai in nessuna circostanza »;

— « cose alle quali rinuncerei per
fare una societd migliore attra-
verso l'animazione »;

— « cose che vorrei condividere
facendo animazione ».

Si lascia che ognuno compili con
calma i suoi « elenchi » (non meno
i 30 minuti), poi a piccoli gruppi ci
si pud confrontare sulle risposte e
preparare un cartellone di sintesi.
In assemblea si presentano i di-
versi cartelloni e se ne parla in una
« atmosfera non giudicante ».
L’atmosfera non giudicante, del
resto, deve accompagnare tutto
I'esercizio: la chiarificazione dei
valori alla base del proprio far ani-
mazione ¢ infatti un processo
aperto, non una certezza di giudi-
zio. Quello che conta ¢ l'aver
posto ad ognuno il problema, lo
scambio di esperienza, la possibi-
lita (come ora vedremo) di avviare
ad un lavoro ulteriore.

Una relazione

sulle coordinate del senso

A questo punto € necessario un
altro intervento « magisteriale »
che arricchisca, utilizzando
dunque il risultato dell’esercizio
precedente, la intuizione positiva
che i giovani hanno espresso nel
« riconoscere senso » al fare I'ani-
matore.

1l contributo di Nanni al paragrafo
1.3. « Maturazione e ricerca di
senso » offre non delle risposte
alla domanda. ma un « quadro »
entro cui muoversi per rispondervi
in modo corretto.

Il fare animazione, secondo
Nanni, ha senso se ¢ collocato
dentro le seguenti coordinate:

— a servizio della vita: « perché

sia possibile gustare un po’ la vita
e essere felici, per quanto ¢ dato
su questa terra ». A servizio non
solo della « vita negli altri », ma
anche della vita in se stessi: fare
animazione deve essere fonte di
felicita per Panimatore (1.3.1.);
— in un processo che da una parte
realizza un senso personale/sogget-
tivo: fare animazione & significa-
tivo per me, ¢ dall’altra un senso
collettivo/oggertivo: fare anima-
zione & partecipare da cittadino at-
tivo al processo di liberazione so-
ciale (1.3.2.);

— ¢& realizzare storicamente dei
valori che sono al di 1a della sog-
gettivita dell’animatore e al di 1a
della sua appartenenza ad una so-
cietd o comunita: nel fare anima-
zione si sperimenta un « appello »
che si impone e chiama ad una de-
cisione etica che non ha altra giu-
stificazione che non se stessa; da
questo punto di vista fare anima-
zione ritorna ad essere (cf Q1
«credo dell’animatore ») una
« scommessa » (1.3.3.);

— infine un quadro di idee-valori
significativo: la ricerca di un senso
e di valori si nutre di idee, visioni
ideali, teorie: la maturazione del-
I'animatore richiede anche una
progressiva e sistematica « co-
scientizzazione del proprio baga-
glio di modi di intendere il mondo
e la vita » (1.3.4.).

Il feed-back della relazione

I quattro punti vanno ripresi, « ve-
rificati » e trasformati in strategie
operative.

W Si pud pensare anzitufto a un
« perché credo nell’animazione »,
pensato prima in modo personale
e poi in gruppi per arrivare ad
un'unica formulazione.

Si chiede ad ognuno di scrivere il
suo credo tenendo conto di alcune
domande:

— che senso ha per me fare ani-
mazione? chi me lo fa fare? a ser-
vizio di chi o che cosa mi sento?
quali valori mi «spingono » a
farlo?

— per quale uomo o per quale so-
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cieta voglio lavorare? e insieme a
chi? mi sento partecipe di un pro-
getto pit grande di me?

— cosa sono disposto a spendere
per fare animazione? quale prezzo
sono disposto a pagare? quale re-
tribuzione mi aspetto?

— infine: cosa c’entra Dio (Gesu
Cristo, il suo Regno) in tutto que-
sto?

Una volta raccolti i vari « credo »
ci si confronta a piccoli gruppi per
stendere un testo comune che ri-
prenda gli elementi piu significa-
tivi dei vari credo.

In un altro momento, con maggior
calma, si puo arrivare ad una for-
mulazione a nome di tutti.

® Un altro lavoro ¢ chiedersi a
quali scelte operative conduce il
dare concretamente senso al pro-
prio fare animazione. In altre pa-
role: quali condizioni rispettare,
quali attenzioni avere, a quali re-
gole di vita fare riferimento?

E un lavoro da fare a gruppi, ri-
prendendo i quattro punti del con-
tributo di Nanni e cercando di in-
dicare attivita (ad esempio: im-
pegno a leggere qualche rivista
culturale per non morire di attivi-
smo), appuntamenti (partecipa-
zione alla vita di quartiere e di par-
rocchia per sentirsi parte viva di
un progetto collettivo, sentirsi
parte viva di un gruppo di anima-
tori), regole di vita (chiedersi
spesso qual & la retribuzione che ci
si attende dal fare animinazione;
smettere di fare animazione se non
da felicita anche personale)...

DAL RAPPORTO
CON SE STESSI
AL RAPPORTO CON GLI ALTRI

Un passo in avanti: la maturita
dell’animatore va anche verificata
dalla sua capacita di stare davanti
agli altri e relazionarsi con loro. A
cosa deve abilitarsi ['animatore
perché sappia relazionarsi? quale
maturita inreriore gli ¢ richiesta?

A questi interrogativi risponde il

paragrafo 2.4. « Alcune condi-
zioni materiali ed emotive per la
“relazione” con l'altro » di Ca-
lorio-Scansani.

Alcuni modelli relazionali
dell’animatore

Si pud cominciare con alcuni mimi
che rappresentano « modalita » di
relazionarsi agli altri nel fare ani-
mazione. Cosi, si possono mimare
quelli ripresi da Ulisse Enriquez
(nell’articolo citato in « bibliogra-
fia »). Ne riprendiamo solo alcuni
ricordando che ['animatore non
deve aderire unicamente ad una di
queste immagini (al massimo le
altre convergono nel « forma-
tore » — anche se ¢ una parola
non bella —, ma deve portarle ad
una sintesi personale.

O Animatore-formatore: colui che
deforma gli altri, li riforma e li tra-
storma: trovandosi di fronte a per-
sone che hanno una forma inade-
guata egli si propone di aiutare a
darsi una « buona forma »; con il
rischio che ['animatore consideri
se stesso come forma esemplare.

O Animatore-terapeuta: colui che
propone di far guarire e di restau-
rare gli altri; ma fino a che punto
esiste uno « stato normale » di sa-
lute e di vita? in realta non si gua-
risce mai...; per l'animatore &
molto rassicurante credersi indi-
spensabile; in effetti si evita cosi di
porre il problema della propria va-
cuita.

U Animatore-maieuta: colui che
fa nascere, fa sviluppare potenzia-
lita inibite o represse; il postulato
¢ la bonta originaria dell'uomo,
con la conseguenza che per edu-
care bastera rispettare incondizio-
natamente l'altro, accoglierlo in
modo empatico, ascoltarlo in
modo comprensivo e non valuta-
tivo, dare fiducia... fino a che
punto perd I'uomo ¢ buono? Ri-
spettare anche i desideri aberranti
deghi altri?

L’animatore in questo caso siidea-
lizza (perché sa essere compren-

sivo, capace di non reagire alla
violenza...) o si considera un tau-
maturgo onnipotente (la madre
che assiste il figlio nella conquista
della autonomia). Una illusione

piacevole: ['animatore si sente
« missionario ».
O Animatore-interpretante: colui

che vuole etichettare tutto, spiare
le cose e acchiapparle, sopprimere
la vita per farla entrare in schemi
precostituiti; l’animatore prova
sentimenti di potenza a buon mer-
cato e sviluppa resistenze ad ogni
messa in questione del suo parere.

O Animatore-militante: colui che
non rinuncia ad essere pilota delle
trasformazioni sociali; si tratta di
aiutare le persone a prendere co-
scienza della loro alienazione e di
lottare attraverso azioni collettive
per divenire padroni del proprio
destino. ’animatore st sente mis-
sionario nel restituire gli ideali
perduti alla gente, una visione del
mondo utopica e millenaristica
(vogliamo tutto subito!... chie-
diamo I'impossibile!). Dietro ogni
animatore militante... si nasconde
un profeta o un candidato alla san-
titd. Dimenticando perd che il
male non & solo nella societa, ma
anche in coloro che si animano... e
di lasciarsi mettere in questione
dalle cose nella loro crudezza.

O Animatore-riparatore: colui
che, in una societd « cattiva »,
offre amore a coloro che ne sono
sprovvisti, ripara per quanto ¢
possibile il male che ¢ stato fatto.
L’animatore si trasforma in buon
samaritano, si sacrifica per gli al-
tri, vuol essere un prete-laico, pas-
serd le notti ad ascoltare confi-
denze, lavorera in quartiere con i
poveri. E un redentore. Che a
scorrere sia il suo sangue piuttosto
che quello degli innocenti...
Niente di male, ma... riparando
non contribuisce forse a tenere in
piedi le strutture di esclusione che
funzionano nella nostra societa?
Non c¢'¢ il rischio di proteggere
troppo, divorare gli altri con il
proprio affetto, fino a vivere della
morte ¢ distruzione degli altri?
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H lavoro di gruppo

Diamo indicazioni pit precise per
il lavoro di gruppo.

Ad ogni gruppo si assegna un
« modello (inconscio) di anima-
tore » tra quelli descritti da Enri-
quez, chiedendo di mimarli come
un animatore che lavora nel
gruppo o nel quartiere, facendo
attenzione ad evidenziare cid che
I'animatore vive dentro di sé nel
rapportarsi agli altri.

Appena pronti vengono rappre-
sentati i mimi. Dopo ogni mimo (o
dopo un blocco di tre) ci si chiede
cosa si e voluto rappresentare del
mondo interiore dell’animatore.
Quali atteggiamenti positivi o ne-
gativi di maturita umana nel rap-
portarsi agli altri sono stati presen-
tati o denunciati?

Colui che guida il lavoro aiuta a
metter insieme il mosaico della
maturitd relazionale dell’anima-
tore.

Al termine, seguendo le indica-
zioni di Scansani-Calorio (2.4.),
offre una sua sintesi tra le cose
dette dai gruppi e quelle dette nel-
larticolo. E importante che, a
questo punto, 1l suo intervento
faccia riferimento alla vita con-
creta che questi animatori devono
condurre nei loro gruppi.

ALTRE PISTE DI LAVORO

Indichiamo velocemente  altre
piste di lavoro:

— per una « maturita di compe-
tenza »: Ql, articolo di C. Nanni,
paragrafo 3;

— per la esperienza di fede dell’a-
nimatore: cf Q 4;

— per « apprendere dall’espe-
rienza »: cf il metodo della « revi-
sione di vita » (vedere-giudicare-
agire).

Per concludere:
Pesercizio del naufragio

E un esercizio abbastanza cono-
sciuto e serve ad orientarsi, da soli
o in gruppo, verso valori e prefe-
renze.

Chi conduce il lavoro dice che € su
una nave che sta per affondare, ca-
rica di... animatori! Il comandante
da cinque minuti di tempo perché
ognuno possa scendere nella sua
cabina e portarsi via quattro (sol-
tanto quattro) oggetti tra quelli
cari e importanti. Poi ci si imbar-
chera sulle scialuppe.

Ciascuno sceglie da solo le cose
pit importanti da salvare per I’ani-
matore (e la sua maturita), orien-
tandosi tra le cose dette negli in-
contri precedenti.

Dopo che ognuno ha scelto, in
gruppi di quattro o cinque persone
si cerca di trovare velocemente un
accordo sulle scelte da fare. Subito
dopo si cerca un accordo in assem-
blea, raccogliendo su un cartellone
le risposte dei vari gruppi.

| QUADERNI

Per le «scuole animatori»
di gruppi e movimenti giovanili

PRIMA SERIE:
L'IDENTITA DELL’ANIMATORE

Q1 Decidersi per I'animazione

Q4 La spiritualita dell’animatore

dell’ANIMATORE

Attenzione. Per motivi tecnici i quaderni sono stati pub-
blicati fuori rivista raccolti a due a due come segue:
Q1-Q3 = Q2-Q4 = Q5-Q6 = Q7-Q9 = Q8-Q11 = Q10-Q14
= Q12-Q13 » Q15-Q18 = Q16-Q17 = Q19-Q20

Q2 La maturita umana dell’animatore
Q3 L'orizzonte ultimo dell’animazione:
I'amore alla vita e la causa del Regno

SECONDA SERIE:
ANIMAZIONE ED EDUCAZIONE ALLA FEDE

Q5/6 L’animazione culturale

Q7 Lascefta dell’animazione nelf’educazione alla fede
Q8 Un itinerario di educazione dei giovani alla fede
Q9 |l gruppo giovanile come esperienza di chiesa
Leggere la parola di Dio «dentro» la vita quotidiana
Una proposta morale

per un tempo di desiderio e frammentazione

TERZA SERIE:

FARE ANIMAZIONE CON QUESTI GIOVANI

Q12

Q14
Q15

QUARTA SERIE:

STRUMENT! DI ANIMAZIONE

Q16
Q17
Q18

Q19
Q20

Il trapasso culturale e la difficile identita dei giovani
Q13 | giovani della vita quotidiana

«Immagini d’'uomo=» negli anni '80
Aggregazione giovanile

e associazionismo ecclesiale

1l gruppo come luogo di comunicazione

La comunicazione tra animatore e gruppo
Strutture e comunita educative nelia chiesa
e nel territorio

La programmazione educativa

L'attivitd di gruppo: tecniche e strumenti,
impegno e servizio
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